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Ani kroku bez Baty

Egonowi Erwinowi Kischowi

Rok 1882: Zaduch

— Dlaczego tu tak $mierdzi? — pyta swojego ojca Antonina
sze$cioletni Tomds Bata'. Tak po raz pierwszy ujawnia chec
uporzadkowania rzeczywistosci.

Nie wiemy, co ojciec mu odpowiada. Prawdopodobnie
w ogole jest matoméwny.

Szewc Antonin Bata jest po raz drugi Zonaty. Dwa razy
wzial za zone wdowe z dzie¢mi. Z kazda miat tez wlasne.
W sumie w matym warsztacie szewskim w Zlinie wychowuje
sie¢ dwanascioro dzieci z czterech malzenstw. Oprécz tego
Antonin pracuje z siedmioma ludZzmi. Druga Zona nie lubi
przeciagéw.

Dwanascie lat pézniej: Zadania

Troje dzieci z pierwszego malzenstwa: Anna, Antonin
i osiemnastoletni Tom4s$, staje przed piec¢dziesigcioletnim
ojcem. Zadaja spadku po matce. Proponuja tez, aby dat im
od razu to, co mieliby odziedziczy¢ po jego $mierci. Nie maja
czasu czekac tyle lat, a poza tym w domu jest ciasno.

Dostaja osiemset dwczesnych zlotych w srebrnych mone-
tach, zatrudniaja czterech pracownikéw.



Rok pézniej, 1895 rok: Zasada

Maja osiem tysiecy 6wczesnych ztotych dtugu. Nie stac ich
na nowe skory, nie maja czym zaplaci¢ za stare. Antonin do-
staje powotanie do wojska, Anna idzie do pracy w Wiedniu
jako stuzaca.

Tomas$ patrzy na resztki skér i w rozpaczy wpada na naj-
wazniejsza zasade swojego zycia: z wady zawsze zrobic zalete.

Skoro nie stac¢ ich na skdry, trzeba szy¢ buty z tego, co jest:
z plétna. Pt6tno niewiele kosztuje, a z resztek skéry mozna
zrobi¢ podeszwy. W ten sposéb Bata wymysla jeden z hitéw
nadchodzacego wieku: pfécienne buty na skérzanej podeszwie.
Z Wiednia przywozi kilka tysiecy zaméwien zebranych w je-
den dzien. Buty nazywane sa przez ludzi batovkami.

Dzigki nim buduje pierwsza swoja fabryczke: na dwustu
metrach kwadratowych pracuje pieé¢dziesieciu mezczyzn.

Rok 1904: Pytania

Pracownicy zauwazaja, ze nigdy nie moze si¢ uspokoic. Jest
ciagle tak pobudzony, ze ludzie czuja sie zmeczeni w jego to-
warzystwie.

W jakiej$ gazecie czyta o maszynach z Ameryki. Wyrusza do
Stanéw i w Lynn (Massachusetts), miescie butéw, najmuje sie
jako robotnik w duzej fabryce. Zabiera ze soba trzech wspot-
pracownikéw i kazdy zatrudnia sie gdzie indziej. Nakazuje, aby
pilnie obserwowali kazda faze produkcji. Co sobota czterech
zlinskich szewcéw spotyka sie w saloonie, gdzie wymieniaja
obserwacje.

Dziwig sie, ze w Ameryce nawet mate dzieci usilujg juz za-
robi¢ na swoje utrzymanie. Najwieksze wrazenie robi na Bacie
szesécioletni chlopiec, ktéry chodzi po domach i za oplata la-
pie muchy.



Jedni umieraja z nedzy, ale inni pieka placki na ulicy
i sprzedaja za jednego centa. Tomds zauwaza ciekawa ceche
Amerykanéw: masowo adaptuja wszelkie nowosci, ktore ludz-
ko$¢ potrafita wymyslic.

Wzial ze soba do Standw sze$éset osiemdziesiat osiem py-
tan, na ktore szuka odpowiedzi. Podczas pobytu przybywa mu
jeszcze siedemdziesiat pytan. Dochodzi do wniosku, ze wyz-
szy niz w Europie standard Zzycia przecietnego Amerykanina
bierze sie z wolnosci od jakiejkolwiek rutyny.

(»Jest jasne, ze Tomas Bata byl w usa szpiegiem przemy-
sfowym” — napisza sze$¢dziesiat lat pdzniej czechoslowaccy
historycy).

Rok 1905: Tempo

Tomds coraz lepiej zna angielski i styszy co nieco o Henrym
Fordzie. Ten pracodawca — jak pisat o nim E.L. Doctorow —
jest od dawna przekonany, ze wiekszo$¢ ludzi jest zbyt glupia
na to, aby moéc zarobi¢ na dobre zycie. Wpadl wiec na pomyst.
Podzielit montaz samochodu na osobne, proste operacje, ktére
potrafitby wykona¢ nawet durent. Zamiast uczy¢ jednego ro-
botnika setek czynnos$ci, postanowil ustawi¢ go w jednym
miejscu i da¢ mu do wykonywania jedna i te sama czynnos¢
przez caly dzien, a czesci posyla¢ na ruchomej ta§mie. W ten
sposob umyst robotnika zostanie odciazony. (Fordowi jeszcze
kilka lat zabierze wprowadzenie tego pomystu w zycie).

W Stanach Tomas Bata po raz pierwszy spotyka sie z okre-
$leniem ,zegarek na reke”. Funkcjonuje ono juz od czterech lat.
Z poczatkiem x x wieku Amerykanie zaczeli liczy¢ czas w mi-
nutach i czas stal si¢ podstawowa miara produkcji. ,Wydajno$¢”
i ,amerykanskie tempo” — nowe fetysze — wyznaczaly po-
dzial pracy na réwne jednostki czasu. Dzien pracy przestal
zaleze¢ od wschodéw i zachodéw slonca.



5 wrze$nia 1905 roku: Sekundy

W nocy umiera ojciec.

Tomas$ niedlugo wraca do Zlina — wciaz zapyzialego mia-
steczka, o ktérym moéwi sie w Czechach, ze ,tam konczy sie
chleb, a zaczyna kamien’” — i na $cianie swojej fabryczki ma-
luje wielki napis: DZIEN MA 86 400 SEKUND. Ludzie czytaja
ten napis i powtarzaja, ze syn starego Baty dostal pomiesza-
nia zmystéw.

1905—-1911: Hardéwka

Kupuje niemieckie i amerykanskie maszyny. Fabryka ma
juz sze$ciuset pracownikéw. Buduje dla nich pierwsze domy
mieszkalne.

Kiedy w 1908 roku Ford wypuszcza swéj seryjny ,samochéd
dla kazdego”, Tomésa ogarnia podniecenie: — Ford wykorzy-
stuje juz swoja tasme!

W Ameryce jedna pare butéw produkuje sie siedem go-
dzin, we Francji prawie sze$¢. Tomda$ na $cianie gumiarni
wypisuje literami wielkosci cztowieka: LUDZIE — MYSLEC,
MASZYNY — HAROWAC!

U Baty na jedna pare butéw trzeba teraz po$wieci¢ tylko
cztery godziny. Szewcy z calych Moraw sa zdruzgotani. Tomds
ogradza swoja fabryke i na ceglanym murze kaze napisa¢: Lu-
DZI SIE NIE BOJMY, SIEBIE SIE BOJMY. (Za ponad dwa-
dziescia lat zlekcewazy te zasade. Przez mys$l mu nie przejdzie,
ze skonczy zycie, bo stanie sig¢ ofiara samego siebie).

Rok 1911: Milos¢

Zakochuje sie i zarecza. Zrywa zareczyny, kiedy ukochana
wyjawia mu, Ze nie moze mie¢ dzieci.
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Styczen 1912 roku: Mana

Jedzie do Wiednia na stawny czeski bal, jest juz znanym
szewcem, wysyla swoje buty na Batkany i do Azji Mniejsze;j.
Ma nadzieje, ze na balu pozna przyszla zone. Podoba mu sie
Marna Mencikova, corka kustosza cesarskiej biblioteki. Dziew-
czyna gra na pianinie, méwi trzema jezykami. Tomas wie, ze
na wszystko trzeba mie¢ spisang umowe. Wysyla przyjaciela,
aby spytal panne, czy podpisze taki oto zapis: w razie, gdyby
nie mogta urodzi¢ dziecka, rozwioda sie.

— A czegdz dobrego od niego moge zada¢é, gdybym nie
spelnita jego nadziei? — odpowiada przyszta Marie Batova.
(Marie po dwdch latach bezowocnych staran o dziecko kupi
potajemnie butelke z trucizna).

Grudzien 1913 roku: Buteleczka

Od kilku miesigcy mieszkaja w nowej willi, ktéra Tomas
wybudowal przed slubem, aby zona nie czula réznicy miedzy
zyciem w Wiedniu i w Zlinie. Kiedy maja wiecej zaméwien
i fabryka musi pracowa¢ w nocy, Marie nalewa robotnikom
lemoniade i roznosi kanapki. Pono¢ po powrocie do domu
rozmysla, czy drzewo, ktére nie rodzi owocéw, nie powinno
by¢ §ciete, i spoglada na buteleczke.

28 czerwca 1914 roku: Wojna

W Sarajewie konczy zycie arcyksiaze Ferdynand. Austria
oglasza mobilizacje.

Najznamienitszy Czech xx stulecia, profesor filozofii To-
ma$ Garrigue Masaryk, posel do wiedenskiego parlamentu,
wraca z wakacji. — Kiedy jechalem do Pragi, widzialem, jak
do poboru ida nasi ludzie: ze wstretem, jak do rzezni — powie
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potem. Ma wyrzuty sumienia. — Nasi ludzie ida do wojska
i do kryminatu, a my, postowie, siedzimy w domu.

Tomas Bata jest przerazony: na wojne prowadzong przez
austro-wegierska monarchie musza sie zglosi¢ wszyscy pra-
cownicy jego fabryki. Nastepnego dnia przy kawie i jajkach
na bekonie wpada na pomyst: pojedzie do Wiednia, wymusi
zamoéwienia na buty dla wojska. Zostawia jajka, wsiada do
powozu, pedzi na stacje kolejowa do Otrokovic koto Zlina.
Ale pociag juz odjechat. Kupuje wigc od woznicy konie i kaze
mu pociag gonic¢. Przez trzy wsie zwierzeta pedza tak szybko
jak pospieszny, ale w czwartej padaja. W ciagu sze$ciu minut
Tomas$ kupuje nastepny powdz z konnmi. Dogania pociag i po
kilku godzinach jest w Wiedniu.

Uwaza, ze rzeczywisto$ci nie mozna ulegaé, nalezy ja za-
wsze umiejetnie wykorzysta¢ do swoich celéow. W ciggu dwdch
dni dostaje zamdwienie na p6t miliona par i poreczenie, ze
jego robotnicy nie pdjda na wojne.

Zostaje mu siedem minut, aby zdazy¢ na pociag powrotny,
bo w tym czasie oddzial policji juz zbiera na placu jego robot-
nikéw jako dezerteréw. Po drodze pow6z z Tomasem powo-
duje wypadek, pasazer wyskakuje i biegnie na dworzec. Wsiada
do pociagu pedzacego do Brna.

Prace rozdaje takze robotnikom i szewcom niezatrudnio-
nym u niego. Nawet tym, ktérzy byli jego zaprzysieglymi wro-
gami. Podobno catla okolice ratuje przed poéj$ciem na front.

Pod koniec wojny, mimo kryzysu, bedzie mial okoto pieciu
tysiecy robotnikéw, ktérzy dziennie beda produkowac dzie-
sie¢ tysiecy par wojskowych butéw.

Tego dnia Marie Batovd juz nie pamieta o buteleczce z tru-
cizng, ktora kupita przed Bozym Narodzeniem, i o postano-
wieniu, ze jesli nie powiedzie sie jedenasta kuracja dsmego
doktora, popelni samobdjstwo.

Ostatni lekarz zalecil: do zaptodnienia nie moze doj$¢
w Zlinie, Tomas Bata ma by¢ poza swoim terenem. Wyjechali
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wiec na dziesie¢ dni w Karkonosze. (Nikt nie mogt uwie-
rzy¢é, ze Bata wytrzyma tyle dni, nie dogladajac produkgcji).

Gdy szewc zostawia jajka na bekonie i goni pociag, jego zona
jest juz w siddmym miesiacu ciazy.

17 wrzesnia 1914 roku: Tomik

Bacie rodzi sie syn Toma$, nazywany dla odréznienia To-
mikiem. (Zyje do dzis).

Rok 1918: Batyzacja

Koniec wojny, powstaje panstwo czechostowackie. Jego
znaczna cze$¢ jest od jakiego$ czasu ,zbatyzowana”.

»,Tomdas$ pozakladal niemal w kazdej morawskiej wsi filie
Baty, wskutek czego nie bylo wkrétce w Czechach, na Mo-
rawach, na Slasku i Stowacji prawie nikogo, kto by zajmowat
sie szewstwem. Obuwie na miare przeszlo do historii. Potem
Bata stworzyt wlasng sie¢ warsztatéw reperujacych butyistan
szewski zaniknal zupelnie” — pisze Egon Erwin Kisch.

Bata sig¢ broni: — Ziemia ma dwa miliardy obywateli — po-
wtarza. — Rocznie wyrabia sie na calej kuli ziemskiej tyl-
ko dziewieéset milion6w par. Najmniejsza potrzeba kazdego
czlowieka to dwie pary rocznie. Przed ambitnym obuwnikiem
rozwija si¢ mozliwos¢ sprzedazy miliarda par butéw. Wszyst-
ko jest tylko kwestia ceny i stopnia cywilizacji.

Rok 1919: Pogloska

Moéwi sie (powtarzam za reporterem komunistg, Kischem),
ze pewien szewc z Ostrawy, gdy sobie uswiadomit, ze zostat
przez Bate calkowicie zrujnowany, spakowal swoj stary, jeszcze
siedemnastowieczny warsztat do dwéch skrzyn i postal je do
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fabryki Baty na rece szefa. Potem skoczyl z zona i dwojgiem
dzieci do rzeki.

Tomas Bata, ktéry rownoczesnie z wiadomoscia o despe-
rackim kroku otrzymat ten spadek, o$§wiadczyl: — Umiesccie
nad tym napis, ze jest to warsztat szewski z okresu, kiedy za-
czatem pracowac.

Rok 1920: Czlowiek

Szescioletni Tomik chodzi do szkoty boso. Jego ojciec zyczy
sobie, aby niczym nie réznit sie¢ od swoich kolegéw ze Zlina.

Ojciec urzadza nowe tasmy produkcyjne, aby ,kazda jed-
nostka ludzka zostala automatycznie zagnana do jak najwiek-
szej wydajnosci”. Jesli jeden pracownik przy ta§mie nie nadaza,
pas zatrzymuje sie i wtedy na $cianie zapala si¢ czerwona
zaréwka. Dzieki sygnalizacji caly oddzial widzi nie tylko, ze
musi przerwac prace, ale widzi tez, kto zawinil.

»W swojej pracy nie mam na mysli tylko budowania fabryk,
ale ludzi. Buduje przeciez czlowieka” — notuje.

Rok 1921: Ulotka

Kraza plotki, ze Bata lezy w szpitalu psychiatrycznym. Jedna
z gazet podaje nawet adres szpitala. Wtedy niespodziewanie
w calej Czechostowacji pojawiaja sie ulotki:

NIE JESTEM BOGATY

NIE JESTEM BIEDNY

NIE JESTEM BANKRUTEM

DAJE DOBRE PENSJE

PLACE UCZCIWIE WSZYSTKIE PODATKI

ROBIE DOBRE BUTY

PROSZE SIE PRZEKONAC

Tomas Bata.
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Poczatek 1922 roku: Kryzys

W Europie juz trzeci rok trwa powojenny kryzys gospodar-
czy, galopuje inflacja, ale Czechoslowacji udaje si¢ podnies¢
warto$¢ korony z sze$ciu na osiemnascie centéw amerykan-
skich. Pozycja kraju wobec wierzycieli umacnia sig, jednak
firmy juz maja dlugi za granicg. Bata ma przepelnione sktady
z towarem, klienci potrzebuja butéw, a nie maja pieniedzy.

Miesiecznie sprzedaje sie tylko to, co Bata wyprodukowal
przez cztery dni. Przez dwadzie$cia sze$¢ mozna by nie pra-
cowac.

Tomas$ nie chce walczy¢ o ulgi podatkowe. Uwaza tez, ze
nie moze zwalnia¢ ludzi, bo zaraz beda od mlodego paristwa
zadacd zasitkéw dla bezrobotnych.

Inne fabryki wyrzucily juz tysiace pracownikéw. Meczy go,
ze teraz bezrobotnego na pewno nie bedzie sta¢ na jego buty.
Wartos$¢ niemieckiej marki spada i kraj zalewaja taniejace
z dnia na dzien buty niemieckie.

29 sierpnia 1922 roku: Taniej

Szok od rana: na murach pojawiaja sie reklamy z piescia,
ktéra wali w napis ,Drozyzna”, oraz z informacja, ze od dzis$
buty Baty sa tarisze prawie o polowe. Te, ktére kosztowaty
dwiescie dwadziescia koron czechostowackich, mozna kupié¢
za sto dziewietnascie.

Moéwi pracownikom, ze wielkiego kryzysu nie mozna po-
kona¢ malutkimi kroczkami.

Obnizy im place o czterdziesci procent, ale nikogo nie zwol-
ni. Zobowigzuje sie, ze w zakladowych sklepach jedzenie be-
dzie mialo symboliczne ceny. Poniewaz warto$¢ korony sie
podnosi, z obnizonymi placami beda zy¢ niemal tak, jak dotad.

Klienci rzucaja sie na jego buty. Wszystkie zapasy sprzedaje
w trzy miesigce.
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Owszem, wie, Ze obnizka cen oznacza ogromne straty dla
fabryki, ale tylko tak mozna uzyskac¢ swieza gotéwke. Zreszta
gotéwka ta ma juz trzykrotnie wieksza site nabywcza, kupuje
wiec za nig trzy razy wiecej materiatéw.

Inne firmy tez obnizaja ceny, tylko jest juz za p6zno. Bata
byl pierwszy. W prasie pisze si¢ o pozornie nielogicznej, lecz
genialnej reakcji Baty na umocnienie korony.

Sukces. Za rok Tomdas$ Bata przyjmie do fabryki tysiac
o$miuset nowych pracownikéw i zostanie wybrany na sta-
roste miasta Zlin.

Maj 1924 roku: Czapka

Dziesigcioletni Tomik jedzie ze swoimi rodzicami otwar-
tym autem do Brna. Na wietrze spada mu czapka. Samochéd
zatrzymuje sig, chlopiec po nia biegnie. Wraca i styszy od
ojca: ,Mdwilem ci, ze masz uwazac. Jeszcze raz sie to zdarzy
i pojedziemy bez ciebie”.

Za dziesie¢ minut czapka znéw spada. Tom4s Bata kaze za-
trzymac auto, daje synowi dziesie¢ koron: ,,Idz do najblizszego
dworca kolejowego i jedz do Brna pociagiem. Z powrotem
mozesz jechac z nami autem” — méwi.

Ojciec musi jednak pogodzic¢ si¢ z tym, ze wréci bez syna.
Chlopiec dojezdza na czas do Brna, idzie do sklepu obuw-
niczego Baty, pozycza pieniadze od kasjera i pociagiem sam
wraca do Zlina.

Rok 1925: Czek

Gdy w wieku lat jedenastu Tomik koniczy szkote podsta-
wowg, rodzice wysylaja go do gimnazjum w Londynie. Je-
dzie tam z wlasng ksigzeczka czekowa, ojciec otwiera mu
konto w Guaranty Trust Company of New York. Aby za-
placi¢ czesne, chlopiec wystawia czeki wtascicielowi szkoty.
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Nastolatek z Czechostowacji wzbudza tym w elitarnej szkole
sensacje.

W wieku czternastu lat wraca do Zlina i — zgodnie z zy-
czeniem ojca — zostaje robotnikiem z najnizsza pensja. Ma
juz prawo nosi¢ buty.

(Kiedy bedzie mial osiemdziesiat osiem lat, spytam jego
amerykanska sekretarke, czy moge mu zada¢ jakie$ pyta-
nia. — Tak — odpowiada. — Najlepiej, aby pytanie byto
jedno i aby bylo wazne.

Pisze e-mail: ,Szanowny Panie Bata, jak zy¢?”.

»1rzeba porzadnie sie uczy¢ — odpowiada pan Tomik. —
Spogladacé wokét siebie otwartymi oczyma. Bledéw nie powta-
rza¢ i wyciaga¢ z nich wnioski. Uczciwie pracowac i widzie¢
nie tylko swéj wlasny zysk. Nie jest to chyba takie trudne?”).

Rok 1925: Bataman

Toma$ Bata zaklada swoja pierwsza szkote. Robi to z przy-
musu: — Poniewaz — wyja$nia — nie sa znane przypadki, aby
najlepsi nauczyciele w tym kraju stali si¢ milionerami. Naj-
czes$ciej sa biedakami.

Daje wiec ogloszenie, ze przyjmie szesciuset chtopcéw
w wieku lat czternastu, i tak powstaje jego Szkota Mtodych
Mezczyzn. Uczen w szkole musi si¢ sam finansowac. Przez
osiem godzin dziennie zarabia w fabryce na jedzenie, internat i
ubranie, cztery godziny sie uczy. Jakakolwiek pomoc pieniezna
od rodzicow jest zakazana. Tygodniowo uczen dostaje sto
dwadzie$cia koron, wydaje siedemdziesiat, a reszte zbiera na
swoim koncie. Wszystko jest tak pomyslane, ze gdy mlody
mezczyzna w wieku dwudziestu czterech lat wrdci ze stuzby
wojskowej do Baty, bedzie mial na koncie sto tysiecy koron.
Wychowawcy w internatach kontroluja dzienniczki wydat-
kéw. Kontroluja tez chlopcdw, czy trzymaja rece na koldrach.
Wszyscy maja pogadanki o higienie i onanizmie.
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