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SZCZWANY LIS GIEEDY - ANDRE KOSTOLANY

Nie zna podobnego miejsca, w ktorym na metr kwadratowy
przypada tylu idiotow, co na parkiecie gieldy. Ostentacyjnie
obnosi si¢ ze swym lekcewazeniem wobec wszystkich zawo-
dowych spekulantow. Jego rada: trzeba by¢ nieufnym, cynicz-
nym, nawet zarozumialym, trzeba umie¢ powiedziec: — Jeste-
Scie banda durniéw, tylko ja TO wiem, a w kazdym razie
MAM O TYM WIEKSZE POJECIE!!!

Urodzony w Budapeszcie, w rodzinie okreslanej jeszcze wte-
dy mianem burzuazji, studiowal filozofie 1 historie sztuki na
tamtejszym uniwersytecie. Po ukonczeniu studidow przypad-
kowo ,wyladowal” na gieldzie paryskiej. Odtad pozostal wier-
ny gieldzie, cho¢ oczywiscie zmienial jej parkiety — zna go Pa-
ryz, Nowy Jork i Londyn. Najpierw byl maklerem, p6zniej
doradca, nastepnie dzialal juz na wlasny rachunek. Jako absol-
went filozofii zna Swietnie maksyme Woltera: ,,O wiele tatwiej
pisac o pienigdzach, niz je robic”, jednak nie mogl zastosowaé
jej w swoim wypadku. Musial najpierw zrobic fortune, zyskaé
niezaleznosc¢, a potem w spokoju to wszystko opisac.

Kostolany ma takg recepte na sukces: NIGDY NIE PEYN
Z PRADEM! Maksyma ta stata sie¢ trzonem siedmiu ksigzek
przettumaczonych na siedem jezykow. Pozycje te rozchwyty-
wane s3 przez czytelnikow na catym Swiecie (rekord — 15 tysie-
cy egzemplarzy w ciggu dwoch dni!!!). Kostolany znany jest
jako staly wspotpracownik magazynu gospodarczego ,,Capital”,
1innych wydawnictw. Czgsto udziela wywiadow w radiu 1 tele-
wizji, jest takze popularnym wykladowca. Stawy przysporzyto
mu rowniez, dziatajace od kilkunastu lat, ,Seminarium gieldy”.
Wyglasza tez prelekcje w bankach w Niemczech, Szwajcarii,
Austrii 1 Holandii. Za dziatalnos¢ publicystyczna general de
Gaulle mianowat go Rycerzem Legii Honorowej, zas Robert
Schuman — byly minister spraw zagranicznych 1 premier Fran-
¢cji — napisal przedmowe do jego ksigzki La paix du Doller.



Tytul pierwszego artykutu pidra Kostolanya, ktory wpadl mi
w rece w 1965 roku, brzmiat: Wyznania spekulanta.

W jednej ze swych ksigzek pisze on: ,Ministrem finansow —
by¢ nie moge, by¢ bankierem — nie chce, spekulantem 1 gietdzia-
rzem — tym wiasnie jestem”.

Od 70 lat zajmuje sie tajemniczy i kaprysng gields, na ktorej
ekonomiczne fakty mieszaja si¢ z pelnymi fantazji historyjkami
1 czesto umiejetnie wplatanymi w nie plotkami, potprawdamii ra-
dami, ktore — podsycane strachem 1 nadziejg — prowadza do po-
zornie nielogicznych 1 irracjonalnych ruchow cen.

Gielda jest dla niego nie tylko obszarem dzialalnosci, lecz te-
raz — bardziej niz kiedykolwiek — obiektem badan. Kiedy wyemi-
growal po pierwszej wojnie Swiatowej ze swego rodzinnego Buda-
pesztu do Paryza, rozpoczal kariere, ktora stata sie dla niego wie-
cej niz profesja, bo historig zycia. Gielde nazywa dzungla, a cena,
jaka przyszto mu zaplacic za nauke, byta wielokrotnie wyzsza od
kosztow studidow na Harvardzie, 1 pewnie nauka ta jest tez wielo-
krotnie wiecej warta.

Z praktyki przeszedt do teorii i zdobyl doswiadczenie na wha-
snych pienigdzach, w przeciwienstwie do wielu innych ludzi, kto-
rzy z teorii przechodzg do praktyki, a doswiadczenie zdobywaja,
dysponujac cudzymi pieniedzmi. Jednym z jego pierwszych spo-
strzezen byto to, ze na gieldzie wszystko jest mozliwe — nawet
to, co jest logiczne.



Kostolanyowi nie wystarcza znajomos¢ wszystkich faktow
dotyczacych gieldy. Motorem spekulacji 1 warunkiem sukcesu
pozostaje fantazja. Z tego wlasnie powodu ma on lekcewazacy
stosunek do spekulantow postugujacych sie w grze na gietdzie
roznego rodzaju systemami i komputerami, gdyz brak im fanta-
zji. Whasnie to, co ludzkie —a czesto az zanadto ludzkie — ksztal-
tuje ruchy cen na gieldzie, a zwlaszcza ruchy wywotane tzw.
czynnikami psychologicznymi. I to jest gtownym tematem tej
ksigzki.

To wlasnie nam, Niemcom, wytyka, iz nie doroslismy jeszcze
do tego, by sprosta¢ kaprysom pienigdza. Niemiecki nar6d ro-
mantykow, filozofow 1 muzykoéw jest w sprawach finansowych
nieromantyczny 1 traci zamitowanie do filozofii, a zwlaszcza do
fantazji. Jest w tym chyba troche prawdy. Kiedy spotkatem Ko-
stolanya po raz pierwszy —a stalo sie to w 1969 r. w Monachium —
wowczas zagadnatem go na temat jego wypowiedzi, ze nam, Niem-
com, brak jest 30 lat doSwiadczen inwestycyjnych, gdyz inaczej
nie wdalibysmy sie np. w cale to zamieszanie zwigzane z fundu-
szami IOS*, przed ktorymi ostrzegat jako jeden z nielicznych.

Zadalem mu pytanie, czy zechcialby wykorzystac swoje do-
swiadczenie gieldowe do wspolnego przedsiewziecia i w ten spo-
sOb przyczynic si¢ do zmniejszenia niecheci Niemcow do gieldy.
I tak rozpoczelo sie wtedy nasze joint venture — doradztwo inwe-
stycyjne i seminaria gieldowe — ktore trwa do dzis.

Wbrew naszym wczeSniejszym oczekiwaniom, seminaria giet-
dowe cieszyly sie coraz wieckszym powodzeniem, zwlaszcza wsrod
ludzi mtodych. Pochodzacy z nich material zawarty zostat w wy-
danej w 1986 roku ksigzce zatytulowanej Kostolanys Bérsensemi-
nar fiir Kapitalanleger und Spekulanten™*.

* 1OS - angielski skrot nazwy International Overseas Services. Byl to zatozony przez
Berniego Cornfelda tzw. Zamorski Fundusz Inwestycyjny (patrz str. 182) — przyp. tlum.

** Niem. ,Seminarium gieldowe Kostolanya — dla inwestoréw i spekulantow” — przyp.
thum.



Ksigzka ta stala sie bestsellerem. Wielu z tych, ktorzy ja prze-
czytaliiskorzystali z zawartych w niej wskazowek, odniosto wspa-
niale sukcesy na gietdzie lub potrafito zabezpieczac sie przed stra-
tami. Takze i ta ksigzka powinna stal sie obowigzkows lekturg
dla inwestorow 1 spekulantéw cheacych odnosic sukcesy na giet-
dzie. Odslania ona gieldowe tajemnice i uczy samodzielnego, nie-
zaleznego myslenia i dzialania. Nie jest to podrecznik, raczej opo-
wiadanie kogos, kto mowi o sobie: ,,Ja nie nauczam, ja opowia-
dam”. Jako czlowiek duchowo, zawodowo i materialnie niezalez-
ny, moze odgrywac role, do ktorej zostat stworzony; role non-
konformisty — odwaznego, zaangazowanego, a czasem wrecz
zagorzalego wojownika o czysty kapitalizm, potrafigcego z wha-
$ciwg sobie niepowtarzalng SmiatoScig nazwac kazdego — jesli tak
uwaza — fotrem czy kims jeszcze gorszym. Nie pomija przy tym
takze bankow, a wytykanie im potknie¢ — zwlaszcza przed ich
whasna klientela — sprawia mu iScie diabelska radosc.

Czytelnikom tej ksigzki zycze duchowej rozrywki 1 material-
nego sukcesu, natomiast jej autorowi, mojemu serdecznemu przy-
jacielowi i partnerowi, Kostolanyowi, zycze, aby dlugo jeszcze
mogl z wlasciwym sobie urokiem, dowcipem, radoscig zycia i nie-
pohamowanym optymizmem wskazywac swoim czytelnikom
i uczniom droge do sukcesu na gietdzie.

Gottfried Heller
(od ponad 20 lat partner
André Kostolanya)



wyklad inauguracyjny

Ostatnio Spotkalem
Siebie z lat miodosei

Pewnego wieczoru, podczas miedzynarodowej konferencji ban-
kowcow w Monachium, w stynnej hali Bayerischer Hof — miej-
scu spotkan wielkiego Swiata — przygladalem sie zgromadzeniu
finansjery amerykanskiej. Ujrzalem tam wielu znanych politykow
1 waznych przedstawicieli swiata gospodarki i finanséw. Natomiast
nieco ukryty w kacie, ale nadstawiajacy bacznie uszu, siedziat
mlody, moze dwudziestoletni, mlodzieniec. Znatem go — to André
Kostolany. Sam siebie nazywa spekulantem, poniewaz nic innego
w zyciu nie robi, poza analizowaniem wydarzen, aby pdzniej
spekulowac na roznych gietdach. Kiedy go zagadnatem, odpart nie-
przyjaznie: — Tak, ja rOwniez ciebie poznatem. JesteS przeciez moim
»starym ego”*. Pytasz, co tu robie? Czyzbys$ nie widzial, jak wiel-
cy ludzie tutaj przebywaja? Jesli tylko uda mi sie podstuchaé choc-
by jedna informacje, bede mogt zarobi¢ na tym majatek.

Ja: Moj Boze, jestes zle poinformowany, skoro uwazasz, ze in-
formacje s takie wazne. Czy nie znasz mojej dewizy: poinfor-
mowany = zrujnowany?

On: Uwazasz, ze ci panowie niczego nie wiedza?

Ja: Nie wiedza o sprawach najwazniejszych. Znaja wprawdzie
wszystkie cyfry, lecz nie potrafig nawet okresli¢, czy USA znajdu-

* alter ego — Altes Ego — gra stow.
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ja si¢ obecnie w stanie recesji, czy nie. Jeden z nich chcialby zwiek-
szy¢ iloS¢ pieniedzy na rynku, drugi zas cheialby te ilos¢ zmniej-
szyC. Jeden jest za podwyzszeniem podatkow, drugi natomiast
zaklina sie, zeby utrzymac deficyt budzetowy. Jeden za najwiek-
sze niebezpieczenstwo uwaza istnienie deficytu w bilansie platni-
czym, drugi z kolei gwizdze na to. Jezeli zas panowie ci nie potra-
fig wlasciwie ocenic obecnej sytuacji, to jak mogliby przewidzied,
co moze nastapi¢ w przyszlosci?

On: A ja ci mowie, ze si¢ zestarzates. Czy nie wiesz, ze dzi$ uzy-
wa sie komputerow i stosuje rozne analizy?

Ja: Myslicie, ze wszystko to nalezy do zakresu nauk Scistych.
Zorganizowanie tej konferencji w Akademii Nauk byto btedem,
gdyz ani ekonomia, ani finanse nie s3 naukami Scistymi, lecz sztu-
k3. Konferencja ta bylaby bardziej na miejscu w monachijskiej pi-
nakotece.

On: Dlaczego jestes az takim pesymisty?

Ja: Weale nim nie jestem. Jednakze po siedemdziesieciu latach
doswiadczen statem si¢ bardziej krytyczny. Podczas mojej kariery
bardzo czesto wlasnie dlatego zarabiatem pienigdze, ze postepo-
walem dokladnie przeciwnie w stosunku do tego, co uchodzito za
dobra rade. Wielcy tego Swiata niemal zawsze mowig co$ innego,
niz rzeczywiscie planujg uczynic. Czy sir Stafford Cripps, brytyj-
ski minister finansow, nie oSwiadczyt kiedys przed parlamentem,
ze dewaluacja funta jest wykluczona? Czternascie dni pozniej ten
sam minister zdewaluowal funta i1 chociaz nie podat si¢ do dymi-
sji, to pozostal doskonalym angielskim dzentelmenem. Takze
w Niemczech panuje wielkie zamieszanie w kwestiach walutowych.
Kazdy moéwi co innego, 1 zdaje sie, ze Bundesbank jak na razie nie
doréwnuje na tym polu graczom gieldowym. Gdyby jednak za
swych doradcow mial doswiadczonych spekulantow, wowczas
moglby pobawic sie w kotka i myszke z graczami spekulujacymi
na kursie marki niemieckiej. Czy przestepcy nie staja sie niekiedy
najlepszymi zandarmami?

On: A zatem nie powinno si¢ w ogéle niczego wiedziec?



Ostatnio spotkalem siebie z lat mtodosci 15

Ja: Weale nie miatem tego na mysli. Wprost przeciwnie, wie-
dzie¢ trzeba bardzo duzo, ale nie trzeba znac cyfr, ktore znalez¢
mozna w wielu ksigzkach 1 komputerach. Nalezy rozumiec zwiaz-
ki miedzy wydarzeniami i umiec interpretowac wiadomosci. Trze-
ba mieé natchnienie, doSwiadczenie, 1 jeszcze raz doswiadczenie
—zdobyte na wielu potknieciach i trzeba uwaznie studiowac moje
ksigzki. Wtedy dopiero bedziesz...

On: Jasne. Wtedy, moze za 60 lat, bede rownie przebiegly jak ty.





