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Wstep

Duzo juz powiedziano i napisano o nauczycielu. Wykorzystano wiele kate-
gorii pojeciowych i koncepcji teoretycznych, by opisac fenomenbycia/s ta-
wania si¢ nauczycielem. Mogloby si¢c wydawaé, ze nagromadzona
wiedza gwarantuje uzyskanie pewnosci i spokoju w mysleniu o tej profesiji.
Tak jednak nie jest. Wyjasnienia tego stanu rzeczy nalezy szukaé zaréwno
w istocie samego procesu myslenia o zawodzie nauczyciela, jak i w specyfice
tego zawodu.

W potocznej opinii wielu ludzi myslenie i wiedza sg zjawiskami nie-
mal tozsamymi. A przeciez mysle¢ to nie to samo, co wiedzie¢. Jak pisze
R. Kwasnica, korzysta¢ z wiedzy, powotywacé si¢ na wiedzg, wykazywac si¢
wiedza przed innymi zdarza si¢ nam o wiele czesciej niz mysle¢'. Wiedza
daje pewnos¢, jasnosé i spokéj. Myslenie zas — przeciwnie, rodzi si¢ z niejas-
nosci i niepokoju, ktére cztowiek uswiadamia sobie, zadajac pytania. Cecha
myslenia jest to, ze podaje w watpliwos¢ dotychczasows wiedz¢ o danym
zjawisku, stanie rzeczy. Tak tez jest z mysleniem o nauczycielu. Aby mysle¢
o nauczycielu, trzeba by¢ gotowym do wzigcia w nawias calej dotychczasowej
wiedzy na ten temat, powréci¢ do pytart fundamentalnych i zaakceptowad
istnienie rodzacego si¢ niepokoju, niepewnosci i niejasnosci. Wtedy pojawia
si¢ szansa na myslenie, szukanie nowych odpowiedzi i zmiany w dotychcza-
sowej strukturze wiedzy.

Juz w 1925 roku we wstepie do pierwszego wydania dzieta Augusta
Aichhorna pod tytutem Modziez zaniedbana (niem. Verwahrioste Jugend),
Zygmunt Freud zapisal stynne zdanie o trzech ,zawodach niemozliwych”
(niem. unméglichen Berufen)®. Zaliczyt do nich profesje zajmujace si¢ terapia,

' R. Kwasnica, Wprowadzenie do myslenia o nauczycielu [w:] Z. Kwieciniski, B. Sliwerski
(red.), Pedagogika 2. Podrecznik akademicki, PWN, Warszawa 2003, s. 291.

2 A. Aichhorn, Verwahrloste Jugend, Huber, Bern 1974, s. 7 (wszystkie cytaty z publikacji
obcojezycznych podaje w ttumaczeniu wlasnym).
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rzadzeniem i wychowaniem. Kategoria ,zawéd niemozliwy” jest kategoria
paradoksalng. Stawiane tym profesjom wymagania i przypisywane im powin-
nosci sg konieczne i jednoczesnie niemozliwe do ostatecznego spetnienia.

Dochowanie wiernosci owej niemozliwos$ci staje si¢, zdaniem
L. Witkowskiego, sednem postania etycznego wpisanego w zawéd nauczy-
ciela czy pedagoga’. Zadania stawiane pedagogom nalezy rozpatrywaé w ka-
tegoriach zadan nieskoficzonych, wymagajacych ciagtego stawiania czota po-
jawiajacym si¢ wyzwaniom, do ktérych nie mozna si¢ do korica przygotowac.
Stawanie si¢ nauczycielem jest procesem niekornczacym sie.

Jedna z popularnych w krajach niemieckoje¢zycznych metod wspomaga-
nia nauczycieli w rozwoju profesjonalnym, zaktadajaca mozliwos¢ systema-
tycznego uczenia si¢ poprzez refleksje nad wtasnym dziataniem, jest kole-
zeniskie doradztwo (niem. Kollegiale Beratung). Zawarta w koncepcji
kolezenskiego doradztwa idea uczenia si¢ od siebie nawzajem przetamuje
zadomowiony w Polsce (i nie tylko) sposéb myslenia o nauczycielu jako
o ,samotnym jezdzcu™, ktéry z pojawiajacymi si¢ problemami musi sobie
radzi¢ sam.

Pytanie, ktére organizowalo moje myslenie w trakcie pisania tej ksigzki,
dotyczylo istoty kolezenskiego doradztwa oraz znaczenia tej koncepcji dla
ksztattowania refleksji krytycznej, stanowiacej nieodtaczny atrybut dziatania
pedagogéw i nauczycieli. Dane prezentowane w publikacji zostaty zgroma-
dzone na potrzeby rozprawy doktorskiej, ktérej oryginalny tytut brzmiat:
Doradztwo kolezeriskie a kondycja krytycznej swiadomosci zawodowej pedago-
gow. Doswiadczenia niemieckie.

* L. Witkowski, Migdzy pedagogiky, filozofiq i kulturg. Studia, eseje, szkice, IBE, Warszawa
2007, s. 20.

* Autorka metafory trafnie oddajacej sytuacje spoteczng i zawodows nauczycieli jest
M. Czerepaniak-Walczak. Zob. M. Czerepaniak-Walczak, Teacher in reformed school or
teacher in reforming school? [w:] E. Putkiewicz, A. Witkomirska (red.), Problems of teacher
education in rolling changes of educational system all over the world, Wyd. Nauk. UW, War-
szawa 2003; M. Czerepaniak-Walczak, Nikt nie rodzi sig nauczycielem, maszynopis referatu
wygloszonego na konferencji w Mi¢dzywydzialowym Studium Ksztalcenia Pedagogicznego
w Szczecinie, wrzesiert 2002 r.

> A. Chmielewska-Dtugosz, Doradztwo kolezeriskie a kondycja krytycznej swiadomosci zawo-
dowej pedagogow. Doswiadczenia niemieckie. Rozprawa doktorska napisana na Wydziale Huma-
nistycznym Uniwersytetu Szczeciriskiego pod kierunkiem prof. zw. dr hab. Marii Czerepaniak-
-Walczak (Szczecin 2007). Recenzentami rozprawy byli: prof. zw. dr hab. Henryka Kwiatkowska
(Uniwersytet Warszawski) oraz prof. zw. dr hab. Bogustaw Sliwerski (Uniwersytet £odzki).
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Majac na uwadze to, ze metoda kolezeriskiego doradztwa nie jest po-
wszechnie praktykowana w Polsce, przedmiotem moich badan uczynitam
doswiadczenia niemieckich pedagogéw w tej dziedzinie. Chce takze podkre-
§li¢, ze moja ciekawo$¢ badawcza koncentrowata si¢ gtéwnie na subiektyw-
nych refleksjach, przezyciach i doswiadczeniach uczestnikéw kolezenskiego
doradztwa i ich opinii, dotyczacych przydatnosci tej metody. Zasygnalizo-
wany interes poznawczy miat decydujace znaczenie dla wyboru jakosciowej
strategii postepowania badawczego.

Zainteresowanie koncepcja kolezeriskiego doradztwa wyrasta z moich
osobistych doswiadczen i kontaktéw z niemieckimi kolezankami i kolegami
ortopedagogami. W zwigzku z tym, ze kontakty te rozwijaly si¢ stopniowo,
trudno mi precyzyjnie okresli¢ date rozpoczecia badani. Po raz pierwszy z ideg
kolezeriskiego doradztwa zetknetam si¢ w 2003 roku, podczas realizacji nie-
miecko-polsko-czesko-stowackiego projektu europejskiego, ktérego temat
roboczy brzmiat: Ethische Grundlagen und Qualifikationen beruflichen Han-
delns von Heilpidagogen in Europa (Podstawy etyczne i wyznaczniki profesjo-
nalnego dziatania ortopedagogow w Europie). Wtedy rozpocze¢tam zbieranie
materialéw na temat kolezeniskiego doradztwa.

Poczatkowo gltéwnym Zrédiem informacji byly dla mnie rozmowy z ludz-
mi. Kiedy w 2004 roku zdecydowatam si¢ na przygotowanie rozprawy dok-
torskiej zwigzanej z tematyka kolezeriskiego doradztwa i uzyskatam zgode
przetozonych na realizacj¢ projektu, rozpoczetam intensywne studia nad li-
teraturg przedmiotu, co wiazalo si¢ z wielokrotnymi kwerendami w niemie-
ckich bibliotekach. Uwiericzeniem tych zabiegéw bylo przygotowanie kon-
cepcji projektu badawczego i oficjalne otwarcie przewodu doktorskiego.

Dyskusje nad koncepcja rozprawy, jakie przeprowadzitam w czasie
trwania XIX Letniej Szkoty Miodych Pedagogéw (Kamieri Slaski, wrze-
sien 2005 roku) z Mistrzami — prof. J. Rutkowiak, prof. L. Witkowskim
i prof. H. Mizerkiem — oraz konsultacje drogg elektroniczng z prof. B. Sli-
werskim uwrazliwily mnie na potencjalne putapki i uproszczenia zwiaza-
ne z realizacjg projektu oraz zainspirowaly do nowych (,niepomyslanych”
wezesniej) poszukiwan. Przede wszystkim jednak wiele zawdzigezam licz-
nym rozmowom z prof. M. Czerepaniak-Walczak, ktéra zaréwno na eta-
pie konceptualizacji, jak i realizacji projektu badawczego dzielita si¢ ze mna

swoimi krytycznymi spostrzezeniami 1 pomyslami.
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Mysle, ze jesien 2005 roku mozna uznaé za date rozpoczecia wlasciwych
badari terenowych. Z tego okresu pochodza moje pierwsze notatki tereno-
we, sporzadzone w dzienniku badari.

W listopadzie 2005 roku, w niemieckim miescie Ulm odbyt si¢ Miedzy-
narodowy Kongres Ortopedagogiki, ktérego temat brzmiat: Internationaler
Kongress fiir Heilpadagogik. Zum aktualen Stand von Praxis, Forschung und
Ausbildung. W kongresie tym wzigtam czynny udzial, wyglaszajac, zgodnie
z prosba organizatoréw, stowo wstepne na temat wspétpracy polsko-nie-
mieckiej w obszarze problematyki ortopedagogicznej. Udziat w tym wy-
darzeniu pozwolil mi na nawigzanie osobistych kontaktéw z niemieckimi,
austriackimi, szwajcarskimi i luksemburskimi ortopedagogami, ktére staty
si¢ podstawg realizacji moich zamierzeri badawczych.

Kolejny rok, czyli 2006, byt czasem intensywnych badan terenowych,
ktére prowadzitam zaréwno bezposrednio w Niemczech, jak i posrednio
poprzez Internet. Udziat we wspomnianym kongresie w Ulm, w ktérym
uczestniczylo kilkaset oséb, sprawit, ze stalam si¢ osoba rozpoznawalna
i, jak sadze, wiarygodna w $rodowisku niemieckich ortopedagogéw®. Do-
swiadczenie to umozliwito mi realizacj¢ kolejnego etapu badawczego, jakim
byt proces poszukiwania wiasciwych informatoréw.

Etap ten trwat kilka miesi¢cy. Formy moich poszukiwan byty dos¢ zréz-
nicowane. Po pierwsze, bylam w tym okresie czestym gosciem w siedzibie
Zrzeszenia Zawodowego Ortopedagogéw w Berlinie. Dzigki uprzejmosci
pracownikéw otrzymatam tam swoje biurko i telefon. Zapewniono mi tak-
ze dostep do bogatej, fachowej literatury i komputer. Kilkanascie dni spe-
dzonych od rana do wieczora w towarzystwie ortopedagogéw i uczestnictwo
w ich codziennej pracy staly si¢ dla mnie Zrédlem cennych informacji, ktére
gromadzitam metoda obserwacji uczestniczacej. Najbardziej wartosciowe,
z badawczego punktu widzenia, okazaly si¢ nieformalne, towarzyskie rozmo-
wy z ortopedagogami, prowadzone w tak zwanych przerwach na kawe. Dzie-
ki nim poznawatam nie tylko specyfike pracy pedagogicznej w Niemczech,

® W rozdziale 3 zalaczytam dwie fotografie pochodzace z dziennika badari terenowych,
ktéry prowadzitam na wszystkich etapach badan. Obie fotografie zostaly wykonane podczas
kolejnej dorocznej konferencji ortopedagogicznej, ktérej oryginalny temat brzmiat: Den Wan-
deln gestalten — Heilpidagogik in Aktion (Berlin 17-19.11.2006 r.). Podczas tej konferencji
prezentowatam plakat dotyczacy kolezenskiego doradztwa, ktérego celem bylo zachgcenie
ortopedagogéw do wymiany doswiadczeri na temat interesujacej mnie metody pracy grupy.
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ale takze uczytam si¢ rozpoznawacé i rozumie¢ skomplikowane zjawiska spo-
teczno-kulturowe, wywierajace wplyw na zycie wspétczesnych Niemcw”.

Drugg zastosowang przeze mnie forma poszukiwania informatoréw byto
zamieszczenie w fachowym czasopi$mie ,Heilpiddagogik.de” oraz na stro-
nach internetowych Zrzeszenia Zawodowego Ortopedagogéw ogloszenia
informujacego, ze poszukuje oséb, ktére uczestniczyly w kolezeriskim do-
radztwie i ktére sa gotowe podzieli¢ si¢ ze mna swoimi doswiadczeniami
w tym zakresie.

Inng forma poszukiwari, majaca na celu odnalezienie wtasciwych respon-
dentéw, bylo takze przegladanie stron internetowych instytucji i placéwek
pedagogicznych, ktére praktykuja kolezeniskie doradztwo. Do wielu z nich
wystatam e-maile z prosba o pomoc i/lub informacje na temat interesujacej
mnie metody.

Kazda z opisanych wyzej form poszukiwania potencjalnych badanych
przynosita efekty w postaci kontaktéw z pedagogami, posiadajacymi do-
$wiadczenia w zakresie kolezeriskiego doradztwa. Dzicki nawiazanym kon-
taktom mogtam rozpoczaé wlasciwg faz¢ badari empirycznych, to jest faze
prowadzenia poglebionych wywiadéw etnograficznych skoncentrowanych
na intersujacym mnie problemie.

Rezultatem badan byto przeprowadzenie dziesieciu wywiadéw jakos-
ciowych z uczestnikami kolezeriskiego doradztwa. Staly si¢ one dla mnie
zrédtem cennych informacji na temat istoty interesujacej mnie koncepcji
wspomagania pedagogdéw i nauczycieli w rozwoju profesjonalnym.

Ksiazka, ktéra maja Paristwo w reku, zawiera zwigzla rekonstrukeje drogi
intelektualnej, ktéra doprowadzita mnie do naukowego zainteresowania si¢
ideg kolezenskiego doradztwa (rozdziaty 1 i 2), oraz sprawozdanie z badan
empirycznych nad wspomniang koncepcjg praktyczng (rozdzialy 3, 41 5).
W zakoniczeniu opracowania zamie$citam konkluzje, ktére moga si¢ okazaé
pomocne szczegdlnie tym, ktérzy podejma trud adaptacji koncepcji kole-
zeniskiego doradztwa w naszym kraju.

7 Chodzi tu migdzy innymi o zrozumienie takich zagadnien, jak protestancki kult pracy
(manifestujacy si¢ w popularnej sentencji: Jutro bedziesz tak zyt, jak dzisiaj pracujesz), ubozenie
niemieckiego spoteczenstwa (o zjawisku tym $wiadezy miedzy innymi ogromne zainteresowa-
nie ksigzka A. von Schonburga pod tytutem Die Kunst des stilvollen Verarmens, co w dostow-
nym tlumaczeniu znaczy: Szfuka ubozenia z klasq. Ksigzka stala si¢ bestsellerem w Niemczech)
czy problemy codziennego zycia wielokulturowej i wielonarodowos$ciowej spotecznosci.



