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Wstep

Problem dyscypliny w szkole jest czesto przedmiotem goracych dys-
kusji na réznych plaszczynach: od plaszczyzny politycznej, poprzez re-
gionalng - lokalnego zarzadzania oswiata — az do poziomu pokoju na-
uczycielskiego, rozmoéw ludzi w tramwaju czy internautéw na forum
internetowym. Rozmowom tym towarzyszy zwykle sporo emocji i kon-
fliktéow wynikajacych z faktu, ze poszczegdlni dyskutanci posiadaja rézne
systemy wartosci, doswiadczenia zyciowe i poglady. Przyczyng czestych
dyskusji na ten temat jest prawdopodobnie to, Ze w codziennej praktyce
pedagogicznej problematyka dyscypliny jest trudna do uniknigcia. Nawet
gdybysmy o dyscyplinie nie mowili, to i tak bysmy ja stosowali na rézne
sposoby.

Wielos¢ glosow w dyskusji nad dyscyplina, ujmowanie tego problemu
z r6znych punktéw widzenia moga by¢ tworcze. Jedli jednak w dyskusji
zwyciezy chaos, a my poprzestaniemy na ukazaniu wylacznie wlasnego
stanowiska, bez przedstawienia rzetelnych argumentow, ryzykujemy, ze ta
wymiana pogladow zakonczy si¢ pozbawionym sensu sporem.

W swojej ksigzce staram sie przedstawi¢ wiedze na temat dyscypliny
w szkole, opierajac si¢ nie na wlasnych przekonaniach, lecz na wynikach
badan - zaréwno polskich, jak i zagranicznych. Badania te dotycza prob-
lematyki dyscypliny ujmowanej z punktu widzenia nauczycieli i uczniow.
Jak staratem sie to ukazac dalej — nie sa to $wiaty osobne, ale z pewnoscia
odmienne.

Na napisanie tej ksiagzki zdecydowalem si¢ rowniez ze wzgledow oso-
bistych. Od ponad szesciu lat zajmuje¢ sie¢ poszukiwaniem i testowaniem
konkretnych rozwiazan dotyczacych radzenia sobie z tamaniem dyscypli-
ny przez uczniow. Wiele z nich stosowatem, pracujagc w mlodziezowym
osrodku wychowawczym i gimnazjum. Przeszkolilem tez w tym zakre-
sie okoto trzech tysigcy nauczycieli z réznych placowek w catym kraju.
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Warto wspomnie¢, ze uczyliSmy si¢ od siebie wzajemnie. Ja podzielilem
sie z nauczycielami swoja wiedza i do§wiadczeniem, a oni nauczyli mnie
wiele, przedstawiajac swoje problemy oraz testujac i modyfikujac moje
metody. W tym miejscu dzigkuje wszystkim Nauczycielom i Uczniom,
ktérych spotkalem, poszukujac lepszego rozumienia problematyki dyscy-
pliny w szkole.

W ksigzce omawiam wyniki niektérych przeprowadzonych przeze
mnie badan naukowych dotyczacych wspomnianego zagadnienia.

Dzigkuje za przeczytanie rekopisu niniejszej ksiazki profesorowi Bo-
gustawowi Sliwerskiemu, doktor Elzbiecie Korzeniowskiej oraz Krzyszto-
fowi J. Kwiatkowskiemu. Dzigkuje takze Recenzentowi ksiazki, profeso-
rowi Stefanowi Mieszalskiemu, ktdrego merytoryczne uwagi postaratem
sie w mozliwie pelny sposob uwzgledni¢ w ostatecznej wersji publikacji.
Wszyscy udzielili mi wielu cennych wskazdwek.

Zapraszam Czytelnikow do zapoznania si¢ z dwoma sposobami ro-
zumienia problemu dyscypliny w klasie - z punktu widzenia nauczycieli
i z punktu widzenia uczniow. Oczywiscie to, co napisatem, przefiltrowane
jest przez moje wlasne doswiadczenia i przemyslenia, wigc mozna powie-
dzie¢, ze przedstawiam jeszcze jeden punkt widzenia — moj wlasny.



Czym w ogole jest dyscyplina w wychowaniu?

Rozwazania na temat dyscypliny nalezy zacza¢ od stwierdzenia, ze
to pojecie funkcjonuje takze poza nauka o wychowaniu. Trzeba jednak
zaznaczy¢, ze najczesciej jest ono obecne nie wprost. Nie zawsze mysli-
my o dyscyplinie, kiedy ogladamy wytwory ludzkich rak, powstate dzigki
temu, ze ona istnieje. Tylko dlatego jestesmy w stanie jecha¢ droga, ze ja-
kas zorganizowana grupa ludzi potrafita w sposob zdyscyplinowany
wspoltdziata¢ przy jej projektowaniu i budowie. Ta sama sytuacja dotyczy
egipskich piramid, ktorych pono¢ nie budowali niewolnicy, lecz dobrze
oplacani robotnicy. Bez ich zdyscyplinowanej, dobrze zarzadzanej
pracy nie mielibysmy co oglada¢. Idziemy do teatru, gdzie podziwiamy
pieknie przygotowana sztuke. Nie byloby na to szans, gdyby nie godziny
pelnych zdyscyplinowania prob. Jestesmy swiadkami dobrze prze-
prowadzonej akcji ratowniczej. To takze wynik dyscypliny podczas
¢wiczen, a pozniej podczas samej akcji. Takie przykltady mozna wymie-
nia¢ bez konca. Takze w Zyciu prywatnym nieraz pomogta nam dyscy-
plina. By¢ moze udato nam si¢ podda¢ rygorowi treningu fizycznego lub
diety i schudna¢. A moze poddalismy si¢ dyscyplinie kursu jezykowego
i teraz umiemy porozumiewac si¢ jezykiem obcym? Wreszcie dyscyplina
organizuje wiele aspektow naszego zycia spolecznego, cho¢by ruch dro-
gowy, a wystepowanie przeciwko niej powoduje klopoty, a czasami nawet
tragedie. W $wietle tych przykladow widzimy, Ze cigzko byloby o jakakol-
wiek dziatalnos¢ ludzka bez dyscypliny. Zreszta wigkszos¢ spoleczenstw
jest tak zorganizowana, ze ten, kto sprzeciwia sie¢ dyscyplinie, spotyka sie
z represjami spotecznymi. Oczywiscie mozna, a nawet trzeba zauwazy¢, ze
istnieje tez druga strona tego zagadnienia — np. zdyscyplinowane oddziaty
Hitlerjugend czy gigantyczne dziecigce parady na czes¢ wodza w niekto-
rych systemach totalitarnych. Spotkamy tez ludzi, w ktérych zyciu nic nie
dzieje si¢ spontanicznie, a wszystko podporzadkowane jest realizacji scisle
okreslonych celow, ktorych osiagnigcie nie zawsze daje szczescie. Pojecie
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»~dyscyplina” jest wigc, podobnie jak wiele poje¢ dotyczacych zycia
spolecznego, niejednoznaczne.

Dojdziemy do podobnych wnioskéw, kiedy zaczniemy rozpatrywac
znaczenie dyscypliny na gruncie nauki o wychowaniu i nauczaniu, w kto-
rych obecne jest ono od czaséw starozytnego Rzymu. Kwintylian (1951)
pisze, by ,,surowa karnoscia utrzymywac w ryzach obyczaje”. Od razu tez
podaje uzasadnienie takiego podejscia. Swawola i bezkarnos¢ mtodziezy
»uniemozliwia nauke i wytworzenie pozytecznych przyzwyczajen”. Niby
wszystko jest jasne, ale kiedy przyjrzymy si¢ problemowi blizej, zauwa-
zymy, ze pojecie dyscypliny w wychowaniu jest jednym z tych pojec¢ pe-
dagogicznych, ktdre wydaja si¢ oczywiste dopoty, dopoki nie sprobuje-
my ich zdefiniowaé. Leksykon Pedagogika pod redakcja B. Milerskiego
i B. Sliwerskiego okre$la ja jako

jeden ze sposobow czy srodkow wychowania, ktdrego celem jest podporzad-
kowanie wychowanka obowiazujacym normom i wtadzy (Pedagogika, 2000,
s. 50).

Autorzy leksykonu sygnalizujg w definicji dwuznacznosc¢ tego pojecia, tak
jak ja wczesniej — piszac o jasnej i ciemnej stronie dyscypliny w ogélnym ro-
zumieniu. Mamy wiec ,,z1g” dyscypling, charakterystyczna dla autokraty-
zmu pedagogicznego. W jej skrajnej postaci wychowawca staje si¢ podobny
do tresera. Korzystajac z roznego rodzaju srodkéw behawioralnych, gtow-
nie kar, stara si¢ on formowac traktowanego przedmiotowo wychowanka.
W tym ujeciu dyscyplina opiera sie¢ na wladzy pedagoga, ktory moze jej
naduzywac - kiedy na przyktad poniza lub zastrasza podopiecznego. Oczy-
wiscie tego typu dychotomiczne widzenie sprawy jest uproszczeniem, gdyz
nie uwzglednia problemu internalizacji norm. Jesli uzupelnimy nasze roz-
wazania o ten problem, to podzial bedzie przebiega¢ pomiedzy dyscyplina,
ktora jako element prawidlowego procesu wychowawczego bedzie prowa-
dzi¢ do przyjmowania norm spolecznych jako wlasnych, do autonomii i sa-
modyscypliny, i dyscypling bedaca wylacznie zestawem zewnetrznych od-
dzialywan, ktoére wychowanek odbiera¢ bedzie jako obce i narzucone mu
zzewnatrz (M. L. Hoffman, 2006). Dyscyplina moze by¢ tez rozumiana jako
jeden z celow wychowania, sprowadzajacy sie do tego,

by dzieci cenity porzadek, tad, ¢wiczenie umystu i charakteru, wspdtdziatanie
i zachowanie zgodne z normami obowiazujacymi w spoleczenstwie (Pedago-
gika, 2000, s. 50).

Najwazniejsze z pedagogicznego punktu widzenia jest wiec to, czy meto-
dy, jakie stosuje wychowawca w zakresie dyscypliny, sg czescig szerszego
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procesu wychowawczego, ktorego celem jest prawidtowa socjalizacja wy-
chowanka. Jesli przejdziemy do praktyki o§wiatowej, to nie sposob wyob-
razi¢ sobie dziatalnosci szkolnej catkowicie pozbawionej dyscypliny. Mo-
zemy si¢ spierac o to, w jaki sposdb nauczyciel powinien skiania¢ uczniow
do jej przestrzegania, co mu przy tym wolno, a czego nie wolno. Trudno
natomiast wyobrazi¢ sobie, Ze w placowce oswiatowej brak dyscypliny jest
regula, a dyscyplina wyjatkiem. Wiele osob zapewne oburzy si¢ na takie
stwierdzenie i jako kontrargument przypomni o szkotach alternatywnych,
gdzie w powszechnym (ale bardzo powierzchownym) przekonaniu dyscy-
plina zostala zlikwidowana. Jednak w placowkach, w ktérych podstawa
funkcjonowania jest rzeczywiscie wolnos¢, znajdujemy uczniéw i nauczy-
cieli pracujacych w zdyscyplinowany i peten zaangazowania sposob nad
réznymi projektami (por. D. Gribble, 2005). Zdarza sie, ze nawet w takich
szkotach nauczyciele groza konsekwencjami. Dyrektor wolnej szkoty Mi-
rambika moéwi rodzicom uczniéw, ze

w przesziosci w szkole brakowalo pewnych rygoréw i [...], ze wlasnie poma-
ga czlonkom personelu wprowadzi¢ wiekszy stopien dyscypliny (D. Gribble,
2005, s. 245).

Jednoczesnie podaje przykiad wlasnych lekcji matematyki, na ktérych
ostrzegal uczniow, ze nie wypusci ich do domu, dopdki nie skoncza za-
dania. Jednak w wigkszosci tego typu szkot dyscypling wprowadza sig
innymi sposobami niz w tradycyjnej szkole. Cel osiaga si¢ wiec innymi
srodkami. Wychowanie i nauczanie to bowiem dziedziny dzialalnosci
ludzkiej, w ktérych nie mozna si¢ oby¢ bez dyscypliny. Co wiecej przygo-
towuja one wchodzace w Zycie pokolenia do zdyscyplinowanego dziatania
w innych dziedzinach, jak np. praca zawodowa. Przygotowuja je takze
do dorostego zycia, ktore bardzo czesto, i to w wielu dziedzinach, wyma-
ga od nas dyscypliny. Zreszta na taki, nastawiony na przygotowanie do
przysztego zycia cel dyscypliny wskazuja sami nauczyciele (T. Fenwick,
1998). Trzeba tu jednak dodac¢, ze czgs¢ autorow podkresla, iz dyscyplina
wprowadzana w typowy, radykalny' sposob nie jest w stanie przygotowac
do zycia w spoleczenstwie demokratycznym.

' Autorzy ci maja gltéwnie na mysli dos¢ uproszczony obraz szkoly tradycyjnej, gdzie
ich zdaniem wiele rozwiazan w zakresie dyscypliny sprawia, Ze uczniowie nie przy-
swajajg norm, a tylko sie im podporzadkowuja w obawie przed karami lub w oczeki-
waniu nagrod.
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