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Zawieranie i zabezpieczanie
umow w obrocie gospodarczym

Kontraktowanie

Zawieranie uméw w obrocie gospodarczym, czyli miedzy przedsiebior-
cami, dotyczy uktadania relacji miedzy podmiotami prowadzacymi przed-
siebiorstwa (bez mieszania w to konsumentow). | choé moga by¢ oni zor-
ganizowani w kazdej dopuszczonej przez prawo formie, wolno im prowa-
dzi¢ firmy dowolnej wielkosci, to ograniczamy sie do pokazania metod
zabezpieczania interesow w kontraktach miedzy profesjonalistami spo-
za sektora publicznego i spoza branzy finansowej, w obrocie krajowym.
Mamy przy tym na uwadze problemy podmiotéw podobnej wielkosci
(matych i srednich, a takze mikroprzedsiebiorcéw), a tym samym przed-
siebiorcow o zblizonej sile ekonomicznej perswazji. Dlatego nie sa to po-
rady wytacznie dla wierzyciela albo dtuznika, czyli dla jednej strony sto-
sunku zobowigzaniowego (ktory powstaje wskutek zawarcia umowy).
Kazdy bowiem uktadajac sie z kontrahentem dziatajacym w tej samej ska-
li, musi liczy¢ sie z tym, ze i on moze mie¢ ktopot z wykonaniem umowy,
podobnie jak powinien zabezpieczy¢ sie przed opéznieniem czy poku-
sg unikniecia odpowiedzialnosci, z drugiej strony. Dlatego konstruowa-
nie dobrych umoéw i zabezpieczanie ich powinno wigzac¢ sie z zachowa-
niem rownowagi miedzy prawami i obowiazkami wszystkich stron.

Czynnosci przygotowawcze

T rzeba tez zwrdci¢ uwage na kilka spraw z pozoru pozaprawnych. Przed
podpisaniem jakichkolwiek dokumentéw warto poznaé kondycje kontra-
henta i opinie o nim innych kooperantéw. Dobrze jest bowiem unikac firm, kté-
re juz maja wyrazne ktopoty finansowe. Jest tak chociazby dlatego, ze z ustawy
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wynika, iZ majg one lub wkrétce moga mie¢ obowiazek ogtoszenia upadtosci. To
zas, szczegolnie gdy mamy do czynienia z upadtoscia likwidacyjna, nie wyklu-
cza wprawdzie odzyskania przynajmniej czesci naleznosci, niemniej zawsze po-
woduje opdznienia i straty. Tak wiec przy umowach opiewajacych na niewielkie
kwoty wystarczy spytac o stan przedsiebiorstwa nie tylko przysztego kontrahen-
ta, ale i innych przedsiebiorcéw z nim wspodtpracujacych, jezeli mamy do czynie-
nia z osobami wpisanymi do gminnych ewidencji dziatalnosci gospodarczej (a
wiec takze gdy kontraktujemy ze spétkami cywilnymi takich przedsiebiorcéw).
Jesli natomiast umowa ma by¢ zawarty ze spotka handlowa (jawna, partnerska,
komandytowa, komandytowo-akcyjna, z ograniczong odpowiedzialnoscig lub
akcyjna), nalezy zajrze¢ do rejestru przedsiebiorcow w Krajowym Rejestrze Sa-
dowym, w ktérym powinno by¢ dostepne oprécz innych potrzebnych informa-
cji ostatnie sprawozdanie finansowe spotki. W sprawach wiekszej wagi, gdy pla-
nowany kontrakt jest wieloletni lub znaczacej wartosci, warto o przyszlego part-
nera zapyta¢ wywiadownie gospodarcza. Niemniej wszystkich tych wynikow
sprawdzenia nie mozna traktowac ani jako pewnika, ani tym bardziej jako gwa-
rancji sprawnego wykonania umowy (dzieje sie tak m.in. dlatego, ze kondycja
przedsiebiorstw zmienia sie w czasie, a wszelkie wiadomosci z drugiej lub trze-
ciej reki zawsze dotycza przesztosci). Nie oznacza to jednak, ze sprawdzac nie
warto. Po to bowiem, by mdc zabezpieczy¢ umowe, najpierw trzeba dowiedzie¢
sie, czy jej wykonanie w ogdle jest prawdopodobne.

Reprezentacja

Réwnie wazna jak rozpoznanie kondycji kontrahenta jest sSwiadomos¢ dobrego
umocowania stron i do negocjowania, i do samego zawarcia umowy. Nie bez zna-
czenia jest bowiem dla samej waznosci kontraktu, kto z kim go podpisuje. War-
to wiec —zanim sie ostatecznie dojdzie z kontrahentem do porozumienia — spraw-
dzic, czy osoba, ktora wystepuje jako reprezentant drugiej strony, rzeczywiscie
jest umocowana do ustalania warunkéw umowy i do jej podpisania.
Jednoosobowy przedsiebiorca nie wszystkie dokumenty sygnuje sam (bo i nie
musi), podobnie jak spétki powinny mie¢ odpowiednia reprezentacje. Gdy wo-
bec tego wlasciciel negocjuje i kontraktuje osobiscie, to przy firmie wpisanej do
gminnej ewidencji, rozpoczynajac kontakty biznesowe, powinien pokazac lub
dotaczy¢ do pierwszej umowy zaswiadczenie wystawione przez stosowny or-
gan administracji. Jesli zas taki przedsiebiorca dziala przez pelnomocnika, toion
powinien pokaza¢ dokument pelnomocnictwa, z ktérego wynika zakres umoco-
wania.
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Spotki osobowe (cywilna i handlowe spétki osobowe, czyli jawna, partnerska, ko-
mandytowa i komandytowo-akcyjna) — co do zasady — reprezentuja wspolnicy.
Za spotki kapitalowe (z ograniczona odpowiedzialnoscia i akcyjna) dziataja
czlonkowie zarzadu. Kazdy taki przedsiebiorca moze miec¢ réwniez (i przewaz-
nie ma) pelnomocnika czy pelnomocnikdéw, ktérymi moga by¢ prokurenci (spe-
cjalni pelnomocnicy do prowadzenia spraw przedsiebiorcéw wpisanych do KRS).

Pelnomocnictwo

Udzielanie pelnomocnictwa ogdlnego do czynnosci zwigzanych z prowadze-
niem interesdw ma sens przede wszystkim wtedy, kiedy mocodawcami sa oso-
by wpisane do gminnej ewidencji dziatalnosci gospodarczej — prowadzace przed-
siebiorstwo jednoosobowo lub w formie spdtki cywilnej. Jedynie bowiem ci biz-
nesmeni nie moga ustanowic¢ prokury, czyli szerokiego pelnomocnictwa han-
dlowego, dostosowanego do potrzeb obrotu gospodarczego.

Pelnomocnictwo jest jednostronna czynnoscia prawng o charakterze upowaznia-
jacym. Mocodawca powinien zlozy¢ pelnomocnikowi oswiadczenie, ze udziela
mu umocowania. W ten sposob pelnomocnik uzyskuje kompetencje do podejmo-
wania czynnosci ze skutkiem bezposrednio dla dajacego upowaznienie. Wazne
jest przy tym, ze dla waznosci pelnomocnictwa nie jest wymagane jego przyje-
cie (stad nawet na pisemnym pelnomocnictwie wystarczy podpis mocodawcy,
a pelnomocnika nie jest potrzebny).

Mocodawca musi mie¢ zdolno$¢ do czynnosci, do ktérych upowaznia pelnomoc-
nika. Umocowany za$ moze legitymowac sie nawet zdolnoscia ograniczong (np.
wlasciciel trzech restauracji upowaznia swa szesnastoletnia corke do prowadze-
nia w czasie wakacji jednego z nalezacych do rodziny lokali). Udzielenie petno-
mocnictwa jest bowiem czynnoscia oparta na zaufaniu. Z tego samego powodu
moze ono by¢ w kazdej chwili odwotane. Pelnomocnictwo ogélne moze by¢
udzielone w profesjonalnym obrocie gospodarczym tak samo jak w stosunkach
niemajacych nic wspdlnego z dziatalnoscia gospodarcza.

Pelnomocnictwo ogdlne obejmuje czynnosci zwyklego zarzadu. Prawo nie wska-
zuje doktadniej czynnosci, ktérych wolno dokonywac pelnomocnikowi legitymu-
jacemu sie takim umocowaniem. Nalezy wiec rozumie¢, ze uzyskuje on prawo
do normalnego korzystania z powierzonego mu majatku zgodnie z przeznacze-
niem rzeczy i praw, a tym samym moze zawiera¢ w imieniu przedsiebiorcy wszel-
kie umowy z tym zwiazane.

Badajac prawidlowo$¢ umocowania stron, warto pamietac, ze pelnomocnik nie mo-
ze ustanowi¢ dla mocodawcy innych petnomocnikéw, jesli nie wynika to z tresci pet-
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nomocnictwa lub ze stosunku prawnego bedacego podstawa pelnomocnictwa (np.
w wypadku zlecenia zleceniobiorca moze powierzy¢ wykonanie przyjetych ustug
osobie trzeciej, jezeli wynika to z umowy, ze zwyczaju lub kiedy jest do tego zmuszo-
ny przez okolicznosci). Dlatego jesli mocodawca nie zyczy sobie, by pelnomocnik
ustanawiat dalszych pelnomocnikéw, mozna to wpisac do tresci pelnomocnictwa.
Gdyby za$ zostato ustanowionych kilku pelnomocnikéw z takim samym zakre-
sem umocowania, to przy braku odmiennych postanowien kazdy moégtby dzia-
ta¢ samodzielnie. Niemniej ze wzgledu na ochrone intereséw mocodawcy obo-
wiazuje unormowanie, zgodnie z ktérym pelnomocnik — co do zasady — nie mo-
ze by¢ druga strong czynnosci prawnej, ktérej dokonuje w imieniu mocodawcy
(np. nie moze w imieniu mocodawcy zawrze¢ umowy sprzedazy, w ktorej sam
jest sprzedawca). Wyjatkowe sa sytuacje, w ktérych co innego wynika z samego
pelnomocnictwa. Zdarza sie tez, ze ze wzgledu na tre$¢ czynnosci prawnej nie
wchodzi w gre naruszenie intereséw mocodawcy. Te samg zasade stosuje sie, gdy
pelnomocnik reprezentuje obie strony.

Umocowanie do dzialania w cudzym imieniu w zasadzie wygasa ze $miercig
mocodawcy lub pelnomocnika. Jesli jednak pelnomocnik niezyjacego przedsie-
biorcy dokona czynnosci prawnej w granicach pierwotnego umocowania, be-
dzie ona wazna. Wyjatek stanowi sytuacja, w ktdrej druga strona wiedziata o wy-
gasnieciu umocowania lub z fatwos$cia mogta sie o tym dowiedziec.

I Wazne! Petnomocnictwo ogdine powinno by¢ pod rygorem nie-
waznosci udzielone na pismie. Gdy jednak dla waznosci jakiejs
czynnosci prawnej potrzebna jest forma szczegodlna, to i petno-
mocnictwo do jej dokonania musi by¢ udzielone tak samo (np.
zbycie przedsiebiorstwa czy nawet ustanowienie na nim uzytkowa-
nia wymaga formy pisemnej z podpisami poswiadczonymi notarial-
nie, dlatego rowniez petnomocnictwo do takich czynnosci musi
mie¢ taka forme; sprzedaz nieruchomosci nie bytaby natomiast
skuteczna bez aktu notarialnego, totez i petnomocnictwo obejmu-
jace takie czynnosci musi by¢ udzielone przed notariuszem).

W pelnomocnictwie ogélnym zazwyczaj wymienia sie mozliwie najszerszy za-
kres dziatania. Przedsiebiorca, ktéry chce, by pelnomocnik wyreczat go w pro-
wadzeniu intereséw, przewaznie umocowuje go m.in. do reprezentowania jego
intereséw w stosunkach z innymi przedsiebiorcami. Tym samym pelnomocnik
moze za przedsiebiorce nie tylko zawiera¢ umowy, lecz takze windykowac na-
leznosci od kontrahentdw.
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(miejscowos¢, data)
Petnomocnictwo ogdlne
.................................................................. , przedsiebiorca zarejestrowany w ewidengji

(imig i nazwisko)
dziatalnosci gospodarczej W gmINie ..o

pod NUMErem .......c.covvvevererereenes , dziatajacy jednoosobowo pod firma ......cccoeeeeeeririenns

Wi ., 0 numerze REGON: ........cccoovvviiiiiiiiicies

NIP: oo , ZAMIESZKANY W v

USTANAWIAIM ..t e e
(imie i nazwisko)

o numerze PESEL ........cccccceuuneee , legitymujacego sie dowodem osobistym nr .............. ,

0 NIP (i , zamieszkatego W .....cccevivieerieieiinnes przy ul. oo

moim pefnomocnikiem do reprezentowania moich intereséw jako przedsiebiorcy.
Petnomocnictwo niniejsze moze by¢ w kazdej chwili odwotane.

(podpis mocodawcy)

Jest takze wazne, ze oprocz pelnomocnictwa ogdlnego, udzielonego w zwyklej
formie pisemnej, przedsiebiorca moze — w razie potrzeby — udzieli¢ tej samej
osobie lub innej pelnomocnictwa do zatatwienia konkretnego rodzaju spraw,
czyli pelnomocnictwa rodzajowego (np. do zawierania umow relatywnie wiel-
kiej warto$ci w stosunku do obrotéw i majatku przedsiebiorstwa). Wolno mu
réwniez umocowac pelnomocnika do poszczegdlnych czynnosci.

Przyktad Dwa petnomocnictwa

Jan lksinski umocowat do dokonywania czynnosci zwyktego zarza-
du, polegajacych na wykonywaniu rutynowych zadan zwigzanych
z prowadzeniem jego przedsiebiorstwa, Bogustawa Igrekowskiego.
Potrzebne do tego petnomocnictwo ogdine wystawit w zwyktej for-
mie pisemnej, jak tego wymaga ustawa. Okazato sie jednak, ze
w czasie, ktéry zamierzat spedzi¢ za granica, miat podpisaé umowe
dotyczaca sprzedazy jednego z lokali nalezacych do jego przedsie-
biorstwa. Uznat wiec, ze moze to za niego zatatwi¢ jego petnomoc-
nik Igrekowski. Po to jednak, by byto to prawnie skuteczne, musiat
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wystawi¢ mu kolejne petnomocnictwo, tzw. do poszczegolnej czyn-
nosci, czyli upowazniajace do sprzedazy konkretnego lokalu. Petno-
mocnictwo to musiato mie¢ forme aktu notarialnego, poniewaz czyn-
nosc¢, ktorej miat dokonac petnomocnik, moze mie¢ wytacznie takg
forme.

I cho¢ pod trescig kazdego pelnomocnictwa musi sie podpisac tylko mocodaw-
ca, to nic nie stoi na przeszkodzie, by opatrzyt je podpisem takze pelnomocnik.
Jest to bowiem najlepszy dowdd na to, ze zgodzit sie reprezentowa¢ mocodaw-
ce w okreslonym zakresie. A poniewaz dokument pelnomocnictwa powinien zo-
sta¢ wreczony umocowanemu, to nie moze on ttumaczy¢ sie w stosunkach biz-
nesowych, Ze go nie posiada, chociaz wolno mu negocjowac i podpisywa¢ umo-
wy za przedsiebiorce.

Warto pamietac, ze jesliby pelnomocnik zawart umowe bez umocowania, m.in.
z przekroczeniem zakresu pelnomocnictwa, to nie bytaby ona bezwzglednie nie-
wazna (dotyczy to pelnomocnikéw obu stron). Jej waznos¢ zalezataby od po-
twierdzenia przez tego, w czyim imieniu zostata zawarta, cho¢ mocodawca mogt-
by oczywiscie odméwié potwierdzenia takiej umowy. Potwierdzenie prowadzi-
toby w takiej sytuacji do waznosci umowy zawartej bez umocowania, zas odmo-
wa — do definitywnej jej bezskutecznosci. W tej drugiej sytuacji rzekomy petno-
mocnik obowiazany bytby do zwrotu wszystkiego, co otrzymat od drugiej strony
w wykonaniu umowy. Musialtby tez naprawic szkode, jaka druga strona ponio-
sta, zawarlszy umowe, nie wiedzac o braku umocowania.

Dla przedsiebiorcéw wazne jest takze, ze gdyby pelnomocnik po wygasnieciu pet-
nomocnictwa dokonal w imieniu mocodawcy czynnosci prawnej w granicach
pierwotnego umocowania, to np. zawarta w takich okolicznosciach umowa by-
taby co do zasady wazna. Bytoby tak, gdyby kontrahent odwotanego pelnomoc-
nika nie wiedziat o odebraniu temu reprezentantowi drugiej strony pelnomoc-
nictwa. Gdyby natomiast o wygasnieciu umocowania wiedziat lub z fatwoscia
mdgt sie dowiedzied, czynnosé rzekomego pelnomocnika bytaby niewazna. Tym
bardziej ze przepis kodeksu cywilnego regulujacy waznos¢ czynnosci prawnych
dokonywanych przez bytego pelnomocnika wyraznie wskazuje na obowigzek
upewnienia sie co do istnienia umocowania i jego zakresu przez osobe wchodza-
cg w relacje prawne z pelnomocnikiem.

Podstawa prawna B Art. 98-109, art. 751 ustawy z 23 kwietnia
1964 r. - Kodeks cywilny (Dz.U. nr 16, poz. 93
ze zm.).
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Prokura

Prokura jest szczeg6lnym rodzajem pelnomocnictwa handlowego, ktérego mo-
ze udzieli¢ przedsiebiorca podlegajacy wpisowi do rejestru przedsiebiorcéw.
Obejmuje ona umocowanie do czynnosci sadowych i pozasadowych zwiazanych
z prowadzeniem przedsiebiorstwa. Prokury moze zatem udzieli¢ kazda spdtka
handlowa — zaréwno osobowa, jak i kapitatlowa, o ile nie znajduje sie w stanie li-
kwidacji. Nie moze natomiast mie¢ prokurenta ani jednoosobowy przedsiebior-
ca wpisany do gminnej ewidencji dziatalnosci gospodarczej, ani spétka cywilna
takich oséb fizycznych-przedsiebiorcéw (i nie tylko dlatego, ze ta ostatnia sama
nie jest przedsiebiorca, a jedynie umowa przedsiebiorcéw). Stalo sie tak przez
przeoczenie ustawodawcze. Wiaczajac przepisy dotyczace prokury do kodeksu
cywilnego, legislatorzy planowali bowiem zmiane polegajaca na wprowadze-
niu do KRS wszystkich przedsiebiorcéw. Nigdy to jednak nie nastapito, a przed-
siebiorcom wpisywanym do gminnej ewidencji pozostato tylko ustanawianie
zwyklych pelnomocnikéw, nie prokurentéw.

W osobowych spdtkach handlowych ustanowienie prokury wymaga zgody
wszystkich wspdlnikéw majacych prawo do ich reprezentacji. W kapitatowych
natomiast — akceptacji zarzadu spotki (chyba ze umowa spotki przewiduje inne
uregulowanie tej kwestii).

I Wazne! Prokurentem moze zostac tylko osoba fizyczna majaca
petng zdolno$¢ do czynnosci prawnych. Konieczne jest tu bo-
wiem osobiste zaufanie mocodawcy wobec prokurenta. W spét-
kach kapitatowych pewnym ograniczeniem jest rowniez to, ze
prokurentami nie powinni by¢ cztonkowie ich wtadz - w spotkach
z ograniczong odpowiedzialnoscia prokurentem nie wolno zosta¢
cztonkowi rady nadzorczej ani komisji rewizyjnej (niemniej moze
nim by¢ kazdy wspolnik), a w spétkach akcyjnych wytaczony jest
cztonek rady nadzorczej.

Kazdy przedsiebiorca rejestrowy moze miec¢ kilku prokurentéw. Dane kazdego
takiego pelnomocnika ujawniane sa w dziale drugim akt rejestrowych spotki.
Zgloszenie o udzieleniu prokury powinno okreslac takze jej rodzaj, aw przypad-
ku facznej - takze sposéb jej wykonywania. Réwniez kazdorazowa zmiana do-
tyczaca prokury i prokurentéw, a wiec réwniez odwotanie ich, wymaga zglosze-
nia do rejestru przedsiebiorcow. Niemniej tego rodzaju wpisy maja charakter je-
dynie deklaratoryjny. Oznacza to, Ze i bez nich prokura jest wazna i skuteczna
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(tzn. prokurent zostat powotany i moze dokonywac wszelkich czynnosci w imie-
niu spotki), a po odwotaniu prokurent nie ma prawa reprezentowac swego daw-
nego mocodawcy. Jawnos$¢ danych rejestrowych powoduje jednak domniemanie
istnienia wpisanej prokury. To za$ ma znaczenie dla waznosci uméw zawartych
przez ujawnionego prokurenta. Wpis stuzy kontrahentom takze w ten sposéb, ze
moga oni zapoznac sie ze sposobem reprezentacji spotki. Wazne jest tez, ze pro-
kury nie wolno ograniczy¢ wobec oséb trzecich. Nawet jezeli zakres dziatania
prokurenta spotka aktem wewnetrznym ograniczyta do okreslonych dziatan, to
przekroczenie tych kompetencji przy dokonywaniu czynnosci z osoba trzecia
(np. zawarcie w imieniu spétki umowy) nie bedzie skutkowac jej niewaznoscia.
I to nawet wtedy, kiedy kontrahent wiedziat o ograniczeniu.

Prokura moze by¢ samoistna. Wéwczas prokurentowi przystuguje prawo do sa-
modzielnej reprezentacji. W przypadku prokury tacznej do skutecznego wyste-
powania w imieniu mocodawcy konieczne jest natomiast wspétdziatanie proku-
renta z okreslong liczbg innych prokurentéw. Jesli zas spétka ma ustanowiong
reprezentacje mieszana, to w jej imieniu dziata prokurent ze wspdlnikiem lub
wspolnikami (w spdtce osobowej) lub z cztonkiem albo czltonkami zarzadu (w
spotce kapitatowej). Prokura taczna to udzielona kilku osobom do wspélnego
dziatania.

I Wazne! Przestrzeganie dobrego oznaczenia kontraktujacych
stron i 0séb je reprezentujacych jest niezmiernie wazne, ponie-
waz dokonanie czynnosci prawnej przez jednego prokurenta na
przyktad przy ustanowionej prokurze tacznej spowoduje niewaz-
nosc¢ takiej czynnosci.

Prokura oddzialowa to taka, ktéra jest ograniczona do mozliwosci prowadzenia
spraw wpisanych do rejestru jako zakres dziatalnosci oddziatu przedsiebiorstwa.
Prokurent, zawierajac umowe, sktada pod nia podpis zgodny ze wzorem znajdu-
jacym sie w aktach rejestrowych przedsiebiorcy. I jesli z tresci dokumentu (np.
jego nagldéwka) nie wynika, w jakim charakterze reprezentant spotki dziala, to
potrzebny jest réwniez dopisek mowiacy, ze podpis ztozyt prokurent.

Trzeba réwniez pamietac, ze przyjecie oswiadczenia woli skierowanego do spdtki
przez jednego tylko sposrdd kilku ustanowionych prokurentéw bytoby skuteczne.
Prokurent ma kompetencje nie tylko do zawierania i wypowiadania w imieniu
spotki uméw. Wolno mu poza tym udzielac i odwotywac poreczenia oraz petno-
mocnictwa. Nie moze natomiast udzielac dalszej prokury.



