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Ksiqzke te poswiecam mojej rodzinie:
kochajqcej zonie Rochelle, cudownej cérce Madison

i fantastycznemu synowi Jesse'mu.






PODZIEKOWANIA

Pisanie ksigzki to na pozér indywidualne przedsiewziecie, ale w praktyce,
jesli chce sie zdoby¢ tysigce, a moze nawet miliony czytelnikow, wymaga ca-
tego zespolu ludzi. Na poczatku chcialbym podziekowaé mojej zonie Ro-
chelle, cérce Madison i synowi Jesse'mu. Dzigkuje, ze daliScie mi przestrzen
do realizacji moich zamierzen. Chciatbym tez podziekowaé¢ moim rodzi-
com Samowi i Sarze oraz mojej siostrze Mary i szwagrowi Harveyowi za nie-
ustajaca mito$¢ i wsparcie. Kolejne gorgce podziekowania kieruje do Gail
Balsillie, Michelle Burr, Shelley Wenus, Roberta i Roxanne Riopel, Donny
Fox, A. Cage'a, Jeffa Fagina, Coreya Kouwenberga, Krisa Ebbesona oraz
caltego zespotu Peak Potentials Training za ciezka prace i po$wiecenie, aby
wnie$é pozytywny impuls w zycie ludzi i uczynié¢ z Peak Potentials jedng
z najszybciej rozwijajacych sie firm wspomagajacych rozwéj osobowy na
Swiecie.

Dziekuje mojej znakomitej agentce ds. wydawniczych, Bonnie Solow, za
stalg pomoc i zachete oraz za wprowadzenie mnie w tajniki branzy wydaw-
niczej. Kolejne wielkie podziekowania kieruje do zespolu wydawnictwa
HarperBusiness: do wydawcy Steve'a Hanselmana, ktéry mial wizje tego
projektu i wlozyl bardzo wiele czasu i energii w jego wykonanie; do mojego
wspaniatego redaktora Herba Schaffnera; do dyrektora marketingu Keitha
Pfeffera, oraz do dyrektora promocji Larry'ego Hughesa. Specjalne podzie-
kowania sktadam moim kolegom, Jackowi Canfieldowi, Robertowi G. Alle-
nowi i Markowi Victorowi Hansenowi, za przyjazn i nieustanne wsparcie
od poczatku.

Na koniec chce wyrazi¢ ogromng wdzieczno$é wszystkim uczestnikom
szkolen Peak Potentials, wszystkim pracownikom oraz partnerom joint ven-
ture. Bez was nie bytoby tych szkolen, ktére potrafiag odmienic zycie.
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»Kim u licha jest T. Harv Eker
i dlaczego miatbym
przeczytac te ksigzke?”

UDZIE SA ZSZOKOWANI, gdy na poczatku moich zajeé ostrzegam ich: ,Nie
L wierzcie w ani jedno moje stowo”. Dlaczego daje im takg rade? Bo moge
moéwic tylko o tym, co znam z wlasnego do$wiadczenia. Koncepcje i spostrze-
zenia, ktérymi sie dziele, nie sa z natury ani prawdziwe, ani falszywe, ani
stuszne, ani niestuszne. Odzwierciedlajg tylko moje wtasne dokonania oraz za-
dziwiajace osiggniecia, jakie widzialem w zyciu wielu tysiecy moich stucha-
czy. Mimo to sadze, ze jesli skorzystasz z zasad wytozonych w tej ksigzce, cat-
kowicie odmienisz swoj los. Nie wystarczy, ze przeczytasz ja pobieznie. Studiuj
ja tak, jakby od tego zalezalo twoje Zycie. Nastepnie wyprébuj zawarte w niej
zasady. To, co dziata, réb dalej. Co nie dziata, mozesz spokojnie odrzucié.

Wiem, Ze jestem stronniczy, ale gdy chodzi o temat pieniedzy, to jest to
by¢ moze najwazniejsza ksigzka, jaka w zyciu czytates. Zdaje sobie sprawe,
ze to $miale stwierdzenie, ale faktem jest, ze znajdziesz w niej brakujace
ogniwo miedzy pragnieniem sukcesu a osiggnieciem go. Zapewne zdgzyte$
sie juz przekonad, ze to dwie zupelnie rézne rzeczy.

Na pewno czytates inne ksigzki, stuchates kaset albo ptyt CD, chodzite$ na
szkolenia i zetknales sie z wieloma systemami dochodzenia do finansowego
sukcesu, czy to na rynku nieruchomosci, na gietdzie, czy w biznesie. No i co
sie potem dziato? W przypadku wiekszosci ludzi — niewiele! Czltowiek do-
staje maly zastrzyk energii, a potem wraca do tego, co bylo.

Istnieje jednak rozwigzanie. To prosta regula, ktérej nie da sie oming¢.
Rzecz sprowadza sie do tego: jesli twoj pod$wiadomy schemat finansowy
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nie jest nastawiony na sukces, to nic, czego si¢ nauczysz, co wiesz, ani co ro-
bisz, nie bedzie w stanie wiele zmienic.

W tej ksigzce znajdziesz wyjasnienie, dlaczego niektérym ludziom prze-
znaczony jest finansowy sukces, a innym przez cale Zycie bedzie trudno zwig-
za¢ koniec z koncem. Dowiesz sie, jakie sg podstawowe przyczyny sukcesu,
miernych dokonan i finansowej porazki, i bedziesz mogt zaczaé poprawiaé swo-
ja finansowg przyszto$¢. Zrozumiesz, jak wplywy z dziecinstwa ksztalttujg
twéj schemat finansowy, i jak moga one prowadzi¢ do autodestrukcyjnych
mysli i nawykéw. Przekonasz sie, jak wielka site majg deklaracje, ktére pomo-
ga ci zastgpi¢ szkodliwe sposoby mySlenia wewnetrznymi ,regutami dobro-
bytu”, zeby$ mégt mysleé - i odnies¢ sukces - tak jak bogaci ludzie. Nauczysz
sie tez praktycznych, opisanych krok po kroku, strategii zwiekszania docho-
déw i budowania dobrobytu.

W pierwszej czeSci ksigzki wyjasnie, jak kazdy z nas zostal zaprogramo-
wany, jak mysle¢ i dziata¢ w sytuacjach zwigzanych z finansami, i nakresle
cztery kluczowe strategie modyfikacji naszego umystowego schematu pie-
niedzy. W cze$ci drugiej przyjrze sie réznicom w mysleniu ludzi bogatych,
z klasy $redniej i biednych, i przedstawie siedemnascie postaw i sposobéw
dzialania, ktore - jesli je sobie przyswoisz — doprowadzg do trwatych zmian
w twoim zyciu finansowym. W r6znych miejscach ksigzki przytoczymy tez
zaledwie kilka przyktadéw zaczerpnietych z tysiecy listéw i e-maili, jakie
otrzymaltem od uczestnikéw Intensywnego Szkolenia ,Umyst Milionera”,
ktérzy doszli do wspanialych osiggnie¢ w swoim zyciu.

Wiec, jakie mam do$wiadczenia? Skad pochodze? Czy zawsze mi sie po-
wodzito? Dobrze by bylo!

Jak wielu z was miatem pono¢ wielki potencjat, ale nic z tego nie wynika-
to. Przeczytalem wszystkie ksiazki, przestuchalem wszystkie kasety i zali-
czytem wszystkie mozliwe szkolenia. Naprawde bardzo, bardzo chcialem
odnies¢ sukces. Nie wiem, czy chodzito mi o pienigdze, wolnosé, poczucie
spelnienia, czy tylko o to, by pokaza¢ rodzicom, Ze jestem dostatecznie do-
bry, ale niemal obsesyjnie chciatem odnie$é sukces. Gdy miatem dwadziescia
pare lat, rozkrecitem kilka intereséw i w kazdym przypadku marzylem o zbi-
ciu fortuny, lecz moje dokonania byty albo fatalne, albo jeszcze gorsze.

Wypruwalem sobie zyty, ale zawsze co$ byto nie tak. Cierpialem na ,,cho-
robe potwora z Loch Ness” - styszalem, ze istnieje co$ takiego jak zysk, ale ni-
gdy go nie widzialem. Myslatem: ,Jesli tylko wejde we wlasciwy interes, wsig-
de na wlasciwego konia, uda mi si¢”. Ale sie¢ mylitem. Nic si¢ nie udawalo...
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przynajmniej w moim przypadku. Ostatnia czes$¢ tego zdania w koficu mnie
zastanowita. Jak to sie dzieje, Ze inni odnoszg sukces na dokfadnie tym samym
polu, a ja nadal klepie biede? Co stato si¢ z ,Panem Wielki Potencjat”?

Zaczalem sie powaznie zastanawia¢ nad sobg. Przeanalizowalem swoje
szczere przekonania i zauwazytem, ze chociaz méwie, ze naprawde chce
by¢ bogaty, mam w zwigzku z tym gteboko zakorzenione niepokoje. Przede
wszystkim po prostu si¢ boje. Boje si¢, ze mi sie nie uda albo, co gorsza, ze
najpierw mi sie powiedzie, a potem wszystko strace. Wtedy naprawde wyj-
de na durnia. Co wiegcej, strace jedyna rzecz, ktéra za mng przemawia: mo-
ja opowiesé, ze mam ten caly ,potencjal”. A jesli sie okaze, Ze nie jestem do-
statecznie zdolny i zawsze bedzie mi trudno zwigza¢ koniec z koficem?

Traf chcial, Ze dostalem wtedy pewng rade od niezwykle zamoznego przy-
jaciela mego ojca. Ktorego$ dnia byl w domu moich rodzicéw i grat w kar-
ty z ,chlopakami”, gdy w pewnej chwili zauwazyt mnie. Wtasnie po raz trze-
ci wprowadzitem sie z powrotem do rodzicéw i mieszkatem w ,dolnym
apartamencie”, czyli w suterenie. Przypuszczam, ze moéj ojciec uzalatl sie
przy nim na moja zatosng egzystencje, bo kiedy mnie spostrzegl, miat
w oczach ten rodzaj wspolczucia, ktéry zwykle rezerwuje si¢ dla rodziny
zmarlego na pogrzebie.

Powiedzial: ,Harv, zaczynalem tak jak ty — bylem beznadziejny”. Swietnie,
pomys$latem, to dla mnie wielka pociecha. Musze mu powiedzieé, ze jestem
zajety... gapieniem sie, jak farba odlazi ze Sciany.

On méwit jednak dalej: ,Ale potem dostalem pewng rade, ktéra odmieni-
ta moje zycie, i teraz chciatbym ci jg przekaza¢”. O nie, teraz nastapi ojcow-
ski wyktad dla syna, a facet nawet nie jest moim ojcem! Wreszcie powie-
dzial, o co chodzi: ,Harv, jesli nie wiedzie ci sie tak, jakby$ sobie zyczyt,
znaczy to tylko tyle, Ze czego$ nie wiesz”. Bylem wtedy butnym mtodym
czlowiekiem i uwazatem, ze wiem praktycznie wszystko, ale niestety stan
mojego konta $wiadczyt o czym$ innym. Wiec w koncu zaczatem go stuchad.
Kontynuowal: ,Czy wiesz, ze wiekszo$¢ ludzi bogatych mysli w bardzo po-
dobny spos6b?”.

,Nie, nigdy sie nad tym nie zastanawialem”, odpartem. A on stwierdzit: ,To
nie jest $cista regula, ale na ogét zaréwno ludzie bogaci, jak i biedni my$la
w okreslony, catkiem inny sposéb, a ich rézne sposoby myslenia decyduja
o ich dziataniach, a zatem takze o ich dokonaniach”. Ciggnat dalej: ,Gdy-
by$ myslat tak, jak mysla ludzie bogaci, i robit to, co oni robig, czy sadzisz,
ze tez mOglbys staé sie bogaty?”. Pamietam, ze odpowiedzialem bardzo nie-
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pewnie: ,Sadze, ze tak”. ,A zatem — odrzekl — wystarczy, ze zaczniesz mySleé
tak, jak bogaci”.

Jako sceptyk, ktorym wtedy bytem, spytatem: ,Wiec co Pan teraz mysli?”.
Na co on odpowiedzial: ,Mysle, ze ludzie bogaci dotrzymujg zobowigzan,
a teraz jestem zobowigzany wobec twojego taty. Chlopaki czekajg. Czes$¢”. Od-
dalit sig, lecz jego stowa dopiero zaczynaly do mnie docierad.

Nic innego nie wychodzito mi wtedy w zyciu, wigc pomyslatem, a co mi
tam, i zaczatem intensywnie studiowad, jak zyja i my$la ludzie bogaci. Zgle-
bitem, jak umiatem najlepiej, mechanizmy dziatania ludzkiego umystu, kon-
centrujac sie gtéwnie na psychologii pieniedzy i sukcesu. Odkrylem, ze to
prawda: ludzie bogaci faktycznie myslg inaczej niz biedni, a nawet inaczej
niz ludzie z klasy $redniej. W konicu uéwiadomitem sobie, ze to moje wta-
sne mysli nie pozwalaly mi sie¢ wzbogacié. Co wazniejsze, nauczylem sie kil-
ku skutecznych technik i strategii takiej przebudowy struktury myslenia, ze-
by byta podobna do tej, jaka posiadajg ludzie bogaci.

W koncu stwierdzitem: ,Do$¢ gadania, teraz musze to wszystko wyproé-
bowaé”. Postanowitem rozkreci¢ kolejny interes. Poniewaz bytem wielkim
entuzjastg zdrowia i ¢wiczen fizycznych, otworzylem jeden z pierwszych
w Ameryce Pétnocnej sklepéw ze sprzetem do fitnessu. Nie mialem pienie-
dzy, wiec musiatem pozyczy¢ 2000 dolaréw na karcie Visa, zeby rozpoczgé
dziatalno$é. Zaczatem wprowadzaé w zycie to, czego sie nauczytem od lu-
dzi bogatych, zar6wno w kwestii ich strategii biznesowych, jak i ich strate-
gii mySlenia. Po pierwsze, postanowitem osiggna¢ sukces i nastawitem sie
na wygrang. Przysiagtem sobie, ze skupie sie catkowicie na biznesie i nawet
nie pomys$le o zaprzestaniu dziatalnosci, dopoki nie zostane milionerem
lub kim$ wiecej. Byla to zupelnie inna postawa niz poprzednio, bo wcze$niej
zawsze planowatem na krétka mete, ciagle zbaczalem z obranej drogi, al-
bo z powodu innych okazji, albo napotkanych trudnosci.

Zaczalem tez kwestionowaé swoje wewnetrzne nastawienie, gdy tylko za-
czynalem mysle¢ w sposéb negatywny i szkodliwy z finansowego punktu wi-
dzenia. Wczesniej sadzilem, Ze to, co podpowiada mi umysl, musi by¢ praw-
da. Teraz przekonalem sig, ze pod wieloma wzgledami jest on najwieksza
przeszkoda na drodze do sukcesu. Postanowitem wyzby¢ sie mysli, ktére nie
pomagaja mi doj$¢ do majatku. Stosowatem wszystkie zasady, ktérych na-
uczysz sie z tej ksigzki. Czy zdaly egzamin? Celujaco!

Interes tak sie rozkrecit, ze w ciggu zaledwie dwéch i p6t roku otworzy-
tem dziesie¢ sklepéw. Potem sprzedatem polowe akcji spotki za 1,6 milio-
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na dolaréw jednej z firm z listy 500 najbogatszych przedsiebiorstw maga-
zynu,,Fortune”.

Przeprowadzitem sie do stonecznego San Diego. Na pare lat wzigtem urlop,
zeby dopracowaé swoje strategie, a potem zaczglem prowadzi¢ indywidualne
ustugi doradcze. Przypuszczam, ze moje rady byly do$¢ skuteczne, bo ludzie
zaczeli przyprowadzacd na sesje przyjaciét, wspélnikéw i wspotpracownikow.
Wkrétce udzielatem porad dziesieciu, a nawet dwudziestu osobom naraz.

Jeden z moich klientéw stwierdzil, ze wtasciwie mégtbym zatozy¢ szko-
te. Uznaltem, Ze to $wietny pomyst i tak zrobilem. Zalozylem Praktyczng
Szkote Biznesu i zaczalem uczy¢ tysiace ludzi w calej Ameryce Pétnocnej
praktycznych strategii biznesowych, umozliwiajacych btyskawiczny sukces.

Gdy przemierzalem caly kontynent prowadzac szkolenia, zauwazytem
dziwng rzecz. Dwie osoby siedza obok siebie w tym samym pomieszczeniu
i ucza sie doktadnie tych samych zasad i strategii. Jedna z nich wezmie te na-
rzedzia i blyskawicznie odniesie sukces. Jak myslisz, co moze si¢ zmienié
w zyciu osoby siedzacej obok? OdpowiedZ brzmi: bardzo niewiele!

Wtedy stalo sie dla mnie jasne, ze mozesz mieé najlepsze ,narzedzia” na
Swiecie, lecz jesli zawodzi twoja ,skrzynka na narzedzia” (wskazuje pal-
cem na glowe), to masz problem. Wiec stworzytem program , Umyst Milio-
nera”, dotyczacy podstawowych zasad myslenia o pienigdzach i sukcesie. Gdy
potaczytem wewnetrzng sfere — myslenie (,skrzynke na narzedzia”) z ze-
wnetrzng sferag — konkretnymi strategiami (,narzedzia”), wyniki praktycz-
nie wszystkich strzelily w gére! Tego wlasnie nauczysz sie z tej ksigzki! Do-
wiesz sig, jak zmieni¢ swoje myslenie, zeby wygra¢ w grze o pienigdze, jak
mysleé, zeby sie wzbogacic!

Czesto stysze pytanie, czy m6j sukces byl ,jednorazowsq transakcjg”, czy
jest trwaly. Odpowiem w ten sposéb: stosujgc zasady, ktérych ucze, zarobi-
tem jak dotgd wiele milionéw dolaréw i jestem wielokrotnym multimilione-
rem. Praktycznie wszystkie moje inwestycje i przedsiewziecia biznesowe ro-
sng jak na drozdzach! Niektérzy méwia, ze mam dotyk Midasa — za cokolwiek
si¢ zabiore, zamienia si¢ to w ztoto. Majg racje, ale by¢ moze nie zdajg so-
bie sprawy, ze ktos, kto zyskal ten dar, ma po prostu schemat finansowy na-
stawiony na sukces. Taki wewnetrzny projekt bedziecie mieli i wy, gdy nauczy-
cie sie podanych w tej ksigzce zasad i wykonacie zalecang prace.

Na poczatku szkolenia ,Umyst Milionera” zwykle pytam stuchaczy: ,Ilu
z was przyszlo tu, aby sie czego$ nauczy¢?”. Jest to troche podchwytliwe py-
tanie, bo jak stwierdzit Josh Billings: ,Najwiekszg przeszkoda na drodze do
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sukcesu nie jest to, ze czego$ nie wiemy, lecz to, ze wiemy coS§, co po prostu
nie jest prawda”. W tej ksigzce nie tyle chodzi o to, Zeby sie czego$ nauczyé,
ile o to, zeby sie czego$ oduczyé! Niezwykle wazne jest, zeby$ zrozumiat, jak
twoj stary spos6b myslenia i dziatania doprowadzit cie doktadnie tu, gdzie
teraz jestes.

Jesli jeste$ naprawde bogaty i szczesliwy, to dobrze. Ale jesli nie jestes,
zachecam cig, zeby$ rozwazyt pewne mozliwosci, ktére mogg nie pasowac
od razu do twojej ,skrzynki”, ktéra okresla, co jest dla ciebie dobre, czy na-
wet stosowne w tej chwili.

Cho¢ radze ci, zeby$ ,nie wierzyl w ani jedno moje stowo”, tylko sam
sprawdzit te koncepcje w praktyce, prosze cie, zeby$ zaufat temu, co czy-
tasz. Nie znasz mnie osobiScie, ale uwierz, ze wiele tysiecy ludzi odmienito
swoje zycie, stosujgc zasady zawarte w tej ksigzce.

Jesli méwimy o zaufaniu, to przypomina mi sie jedna z moich ulubionych
anegdot. Cztowiek idzie wzdtuz urwiska, nagle sie poslizgnat, traci réwno-
wage i leci w przepa$é. Na szczeScie zachowuje przytomno$é umystu, chwy-
ta sie wystepu skalnego i teraz zwisa nad przepascia, prébujac jako$ ratowaé
swoje drogie zycie. Wisi tak i wisi, az w koncu wota: ,Czy jest tam kto$, kto
moze mi poméc?”. W koficu rozbrzmiewa potezny glos: ,To ja, Bég. Pomo-
ge ci. Pusé sie i zaufaj mi”. Cztowiek odpowiada: ,Czy jest tam kto$ inny,
kto moze mi pomdc?”.

Nauka jest prosta. Jesli chcesz przej$¢ na wyzszy poziom zycia, musisz
by¢ gotowy na to, zeby ,sie pusci¢” — porzucié¢ stary sposéb myslenia i bycia,
i przyja¢ nowy. Wyniki w koncu zaczng méwié same za siebie.





