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Ksià˝k´ t´ poÊwi´cam mojej rodzinie:

kochajàcej ˝onie Rochelle, cudownej córce Madison

i fantastycznemu synowi Jesse'mu.





Pisanie ksià˝ki to na pozór indywidualne przedsi´wzi´cie, ale w praktyce,
jeÊli chce si´ zdobyç tysiàce, a mo˝e nawet miliony czytelników, wymaga ca-
∏ego zespo∏u ludzi. Na poczàtku chcia∏bym podzi´kowaç mojej ˝onie Ro-
chelle, córce Madison i synowi Jesse'mu. Dzi´kuj´, ˝e daliÊcie mi przestrzeƒ
do realizacji moich zamierzeƒ. Chcia∏bym te˝ podzi´kowaç moim rodzi-
com Samowi i Sarze oraz mojej siostrze Mary i szwagrowi Harveyowi za nie-
ustajàcà mi∏oÊç i wsparcie. Kolejne goràce podzi´kowania kieruj´ do Gail
Balsillie, Michelle Burr, Shelley Wenus, Roberta i Roxanne Riopel, Donny
Fox, A. Cage'a, Jeffa Fagina, Coreya Kouwenberga, Krisa Ebbesona oraz
ca∏ego zespo∏u Peak Potentials Training za ci´˝kà prac´ i poÊwi´cenie, aby
wnieÊç pozytywny impuls w ˝ycie ludzi i uczyniç z Peak Potentials jednà
z najszybciej rozwijajàcych si´ firm wspomagajàcych rozwój osobowy na
Êwiecie.

Dzi´kuj´ mojej znakomitej agentce ds. wydawniczych, Bonnie Solow, za
sta∏à pomoc i zach´t´ oraz za wprowadzenie mnie w tajniki bran˝y wydaw-
niczej. Kolejne wielkie podzi´kowania kieruj´ do zespo∏u wydawnictwa
HarperBusiness: do wydawcy Steve'a Hanselmana, który mia∏ wizj´ tego
projektu i w∏o˝y∏ bardzo wiele czasu i energii w jego wykonanie; do mojego
wspania∏ego redaktora Herba Schaffnera; do dyrektora marketingu Keitha
Pfeffera, oraz do dyrektora promocji Larry'ego Hughesa. Specjalne podzi´-
kowania sk∏adam moim kolegom, Jackowi Canfieldowi, Robertowi G. Alle-
nowi i Markowi Victorowi Hansenowi, za przyjaêƒ i nieustanne wsparcie
od poczàtku.

Na koniec chc´ wyraziç ogromnà wdzi´cznoÊç wszystkim uczestnikom
szkoleƒ Peak Potentials, wszystkim pracownikom oraz partnerom joint ven-
ture. Bez was nie by∏oby tych szkoleƒ, które potrafià odmieniç ˝ycie.
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„Kim u licha jest T. Harv Eker 
i dlaczego mia∏bym 

przeczytaç t´ ksià˝k´?”

LUDZIE SÑ ZSZOKOWANI, gdy na poczàtku moich zaj´ç ostrzegam ich: „Nie
wierzcie w ani jedno moje s∏owo”. Dlaczego daj´ im takà rad´? Bo mog´

mówiç tylko o tym, co znam z w∏asnego doÊwiadczenia. Koncepcje i spostrze-
˝enia, którymi si´ dziel´, nie sà z natury ani prawdziwe, ani fa∏szywe, ani
s∏uszne, ani nies∏uszne. Odzwierciedlajà tylko moje w∏asne dokonania oraz za-
dziwiajàce osiàgni´cia, jakie widzia∏em w ˝yciu wielu tysi´cy moich s∏ucha-
czy. Mimo to sàdz´, ˝e jeÊli skorzystasz z zasad wy∏o˝onych w tej ksià˝ce, ca∏-
kowicie odmienisz swój los. Nie wystarczy, ˝e przeczytasz jà pobie˝nie. Studiuj
jà tak, jakby od tego zale˝a∏o twoje ˝ycie. Nast´pnie wypróbuj zawarte w niej
zasady. To, co dzia∏a, rób dalej. Co nie dzia∏a, mo˝esz spokojnie odrzuciç.

Wiem, ˝e jestem stronniczy, ale gdy chodzi o temat pieni´dzy, to jest to
byç mo˝e najwa˝niejsza ksià˝ka, jakà w ˝yciu czyta∏eÊ. Zdaj´ sobie spraw´,
˝e to Êmia∏e stwierdzenie, ale faktem jest, ˝e znajdziesz w niej brakujàce
ogniwo mi´dzy pragnieniem sukcesu a osiàgni´ciem go. Zapewne zdà˝y∏eÊ
si´ ju˝ przekonaç, ˝e to dwie zupe∏nie ró˝ne rzeczy.

Na pewno czyta∏eÊ inne ksià˝ki, s∏ucha∏eÊ kaset albo p∏yt CD, chodzi∏eÊ na
szkolenia i zetknà∏eÊ si´ z wieloma systemami dochodzenia do finansowego
sukcesu, czy to na rynku nieruchomoÊci, na gie∏dzie, czy w biznesie. No i co
si´ potem dzia∏o? W przypadku wi´kszoÊci ludzi – niewiele! Cz∏owiek do-
staje ma∏y zastrzyk energii, a potem wraca do tego, co by∏o.

Istnieje jednak rozwiàzanie. To prosta regu∏a, której nie da si´ ominàç.
Rzecz sprowadza si´ do tego: jeÊli twój podÊwiadomy schemat finansowy



nie jest nastawiony na sukces, to nic, czego si´ nauczysz, co wiesz, ani co ro-
bisz, nie b´dzie w stanie wiele zmieniç.

W tej ksià˝ce znajdziesz wyjaÊnienie, dlaczego niektórym ludziom prze-
znaczony jest finansowy sukces, a innym przez ca∏e ˝ycie b´dzie trudno zwià-
zaç koniec z koƒcem. Dowiesz si´, jakie sà podstawowe przyczyny sukcesu,
miernych dokonaƒ i finansowej pora˝ki, i b´dziesz móg∏ zaczàç poprawiaç swo-
jà finansowà przysz∏oÊç. Zrozumiesz, jak wp∏ywy z dzieciƒstwa kszta∏tujà
twój schemat finansowy, i jak mogà one prowadziç do autodestrukcyjnych
myÊli i nawyków. Przekonasz si´, jak wielkà si∏´ majà deklaracje, które pomo-
gà ci zastàpiç szkodliwe sposoby myÊlenia wewn´trznymi „regu∏ami dobro-
bytu”, ˝ebyÊ móg∏ myÊleç – i odnieÊç sukces – tak jak bogaci ludzie. Nauczysz
si´ te˝ praktycznych, opisanych krok po kroku, strategii zwi´kszania docho-
dów i budowania dobrobytu.

W pierwszej cz´Êci ksià˝ki wyjaÊni´, jak ka˝dy z nas zosta∏ zaprogramo-
wany, jak myÊleç i dzia∏aç w sytuacjach zwiàzanych z finansami, i nakreÊl´
cztery kluczowe strategie modyfikacji naszego umys∏owego schematu pie-
ni´dzy. W cz´Êci drugiej przyjrz´ si´ ró˝nicom w myÊleniu ludzi bogatych,
z klasy Êredniej i biednych, i przedstawi´ siedemnaÊcie postaw i sposobów
dzia∏ania, które – jeÊli je sobie przyswoisz – doprowadzà do trwa∏ych zmian
w twoim ˝yciu finansowym. W ró˝nych miejscach ksià˝ki przytoczymy te˝
zaledwie kilka przyk∏adów zaczerpni´tych z tysi´cy listów i e-maili, jakie
otrzyma∏em od uczestników Intensywnego Szkolenia „Umys∏ Milionera”,
którzy doszli do wspania∏ych osiàgni´ç w swoim ˝yciu.

Wi´c, jakie mam doÊwiadczenia? Skàd pochodz´? Czy zawsze mi si´ po-
wodzi∏o? Dobrze by by∏o!

Jak wielu z was mia∏em ponoç wielki potencja∏, ale nic z tego nie wynika-
∏o. Przeczyta∏em wszystkie ksià˝ki, przes∏ucha∏em wszystkie kasety i zali-
czy∏em wszystkie mo˝liwe szkolenia. Naprawd´ bardzo, bardzo chcia∏em
odnieÊç sukces. Nie wiem, czy chodzi∏o mi o pieniàdze, wolnoÊç, poczucie
spe∏nienia, czy tylko o to, by pokazaç rodzicom, ˝e jestem dostatecznie do-
bry, ale niemal obsesyjnie chcia∏em odnieÊç sukces. Gdy mia∏em dwadzieÊcia
par´ lat, rozkr´ci∏em kilka interesów i w ka˝dym przypadku marzy∏em o zbi-
ciu fortuny, lecz moje dokonania by∏y albo fatalne, albo jeszcze gorsze.

Wypruwa∏em sobie ˝y∏y, ale zawsze coÊ by∏o nie tak. Cierpia∏em na „cho-
rob´ potwora z Loch Ness” – s∏ysza∏em, ˝e istnieje coÊ takiego jak zysk, ale ni-
gdy go nie widzia∏em. MyÊla∏em: „JeÊli tylko wejd´ we w∏aÊciwy interes, wsià-
d´ na w∏aÊciwego konia, uda mi si´”. Ale si´ myli∏em. Nic si´ nie udawa∏o...
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przynajmniej w moim przypadku. Ostatnia cz´Êç tego zdania w koƒcu mnie
zastanowi∏a. Jak to si´ dzieje, ˝e inni odnoszà sukces na dok∏adnie tym samym
polu, a ja nadal klepi´ bied´? Co sta∏o si´ z „Panem Wielki Potencja∏”?

Zaczà∏em si´ powa˝nie zastanawiaç nad sobà. Przeanalizowa∏em swoje
szczere przekonania i zauwa˝y∏em, ˝e chocia˝ mówi´, ˝e naprawd´ chc´
byç bogaty, mam w zwiàzku z tym g∏´boko zakorzenione niepokoje. Przede
wszystkim po prostu si´ boj´. Boj´ si´, ˝e mi si´ nie uda albo, co gorsza, ˝e
najpierw mi si´ powiedzie, a potem wszystko strac´. Wtedy naprawd´ wyj-
d´ na durnia. Co wi´cej, strac´ jedynà rzecz, która za mnà przemawia: mo-
jà opowieÊç, ˝e mam ten ca∏y „potencja∏”. A jeÊli si´ oka˝e, ˝e nie jestem do-
statecznie zdolny i zawsze b´dzie mi trudno zwiàzaç koniec z koƒcem?

Traf chcia∏, ˝e dosta∏em wtedy pewnà rad´ od niezwykle zamo˝nego przy-
jaciela mego ojca. KtóregoÊ dnia by∏ w domu moich rodziców i gra∏ w kar-
ty z „ch∏opakami”, gdy w pewnej chwili zauwa˝y∏ mnie. W∏aÊnie po raz trze-
ci wprowadzi∏em si´ z powrotem do rodziców i mieszka∏em w „dolnym
apartamencie”, czyli w suterenie. Przypuszczam, ˝e mój ojciec u˝ala∏ si´
przy nim na mojà ˝a∏osnà egzystencj´, bo kiedy mnie spostrzeg∏, mia∏
w oczach ten rodzaj wspó∏czucia, który zwykle rezerwuje si´ dla rodziny
zmar∏ego na pogrzebie.

Powiedzia∏: „Harv, zaczyna∏em tak jak ty – by∏em beznadziejny”. Âwietnie,
pomyÊla∏em, to dla mnie wielka pociecha. Musz´ mu powiedzieç, ˝e jestem
zaj´ty... gapieniem si´, jak farba od∏azi ze Êciany.

On mówi∏ jednak dalej: „Ale potem dosta∏em pewnà rad´, która odmieni-
∏a moje ˝ycie, i teraz chcia∏bym ci jà przekazaç”. O nie, teraz nastàpi ojcow-
ski wyk∏ad dla syna, a facet nawet nie jest moim ojcem! Wreszcie powie-
dzia∏, o co chodzi: „Harv, jeÊli nie wiedzie ci si´ tak, jakbyÊ sobie ˝yczy∏,
znaczy to tylko tyle, ˝e czegoÊ nie wiesz”. By∏em wtedy butnym m∏odym
cz∏owiekiem i uwa˝a∏em, ˝e wiem praktycznie wszystko, ale niestety stan
mojego konta Êwiadczy∏ o czymÊ innym. Wi´c w koƒcu zaczà∏em go s∏uchaç.
Kontynuowa∏: „Czy wiesz, ˝e wi´kszoÊç ludzi bogatych myÊli w bardzo po-
dobny sposób?”.

„Nie, nigdy si´ nad tym nie zastanawia∏em”, odpar∏em. A on stwierdzi∏: „To
nie jest Êcis∏a regu∏a, ale na ogó∏ zarówno ludzie bogaci, jak i biedni myÊlà
w okreÊlony, ca∏kiem inny sposób, a ich ró˝ne sposoby myÊlenia decydujà
o ich dzia∏aniach, a zatem tak˝e o ich dokonaniach”. Ciàgnà∏ dalej: „Gdy-
byÊ myÊla∏ tak, jak myÊlà ludzie bogaci, i robi∏ to, co oni robià, czy sàdzisz,
˝e te˝ móg∏byÊ staç si´ bogaty?”. Pami´tam, ˝e odpowiedzia∏em bardzo nie-
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pewnie: „Sàdz´, ˝e tak”. „A zatem – odrzek∏ – wystarczy, ˝e zaczniesz myÊleç
tak, jak bogaci”.

Jako sceptyk, którym wtedy by∏em, spyta∏em: „Wi´c co Pan teraz myÊli?”.
Na co on odpowiedzia∏: „MyÊl´, ˝e ludzie bogaci dotrzymujà zobowiàzaƒ,
a teraz jestem zobowiàzany wobec twojego taty. Ch∏opaki czekajà. CzeÊç”. Od-
dali∏ si´, lecz jego s∏owa dopiero zaczyna∏y do mnie docieraç.

Nic innego nie wychodzi∏o mi wtedy w ˝yciu, wi´c pomyÊla∏em, a co mi
tam, i zaczà∏em intensywnie studiowaç, jak ˝yjà i myÊlà ludzie bogaci. Zg∏´-
bi∏em, jak umia∏em najlepiej, mechanizmy dzia∏ania ludzkiego umys∏u, kon-
centrujàc si´ g∏ównie na psychologii pieni´dzy i sukcesu. Odkry∏em, ˝e to
prawda: ludzie bogaci faktycznie myÊlà inaczej ni˝ biedni, a nawet inaczej
ni˝ ludzie z klasy Êredniej. W koƒcu uÊwiadomi∏em sobie, ˝e to moje w∏a-
sne myÊli nie pozwala∏y mi si´ wzbogaciç. Co wa˝niejsze, nauczy∏em si´ kil-
ku skutecznych technik i strategii takiej przebudowy struktury myÊlenia, ˝e-
by by∏a podobna do tej, jakà posiadajà ludzie bogaci.

W koƒcu stwierdzi∏em: „DoÊç gadania, teraz musz´ to wszystko wypró-
bowaç”. Postanowi∏em rozkr´ciç kolejny interes. Poniewa˝ by∏em wielkim
entuzjastà zdrowia i çwiczeƒ fizycznych, otworzy∏em jeden z pierwszych
w Ameryce Pó∏nocnej sklepów ze sprz´tem do fitnessu. Nie mia∏em pieni´-
dzy, wi´c musia∏em po˝yczyç 2000 dolarów na karcie Visa, ˝eby rozpoczàç
dzia∏alnoÊç. Zaczà∏em wprowadzaç w ˝ycie to, czego si´ nauczy∏em od lu-
dzi bogatych, zarówno w kwestii ich strategii biznesowych, jak i ich strate-
gii myÊlenia. Po pierwsze, postanowi∏em osiàgnàç sukces i nastawi∏em si´
na wygranà. Przysiàg∏em sobie, ˝e skupi´ si´ ca∏kowicie na biznesie i nawet
nie pomyÊl´ o zaprzestaniu dzia∏alnoÊci, dopóki nie zostan´ milionerem
lub kimÊ wi´cej. By∏a to zupe∏nie inna postawa ni˝ poprzednio, bo wczeÊniej
zawsze planowa∏em na krótkà met´, ciàgle zbacza∏em z obranej drogi, al-
bo z powodu innych okazji, albo napotkanych trudnoÊci.

Zaczà∏em te˝ kwestionowaç swoje wewn´trzne nastawienie, gdy tylko za-
czyna∏em myÊleç w sposób negatywny i szkodliwy z finansowego punktu wi-
dzenia. WczeÊniej sàdzi∏em, ˝e to, co podpowiada mi umys∏, musi byç praw-
dà. Teraz przekona∏em si´, ˝e pod wieloma wzgl´dami jest on najwi´kszà
przeszkodà na drodze do sukcesu. Postanowi∏em wyzbyç si´ myÊli, które nie
pomagajà mi dojÊç do majàtku. Stosowa∏em wszystkie zasady, których na-
uczysz si´ z tej ksià˝ki. Czy zda∏y egzamin? Celujàco!

Interes tak si´ rozkr´ci∏, ˝e w ciàgu zaledwie dwóch i pó∏ roku otworzy-
∏em dziesi´ç sklepów. Potem sprzeda∏em po∏ow´ akcji spó∏ki za 1,6 milio-
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na dolarów jednej z firm z listy 500 najbogatszych przedsi´biorstw maga-
zynu„Fortune”.

Przeprowadzi∏em si´ do s∏onecznego San Diego. Na par´ lat wzià∏em urlop,
˝eby dopracowaç swoje strategie, a potem zaczà∏em prowadziç indywidualne
us∏ugi doradcze. Przypuszczam, ˝e moje rady by∏y doÊç skuteczne, bo ludzie
zacz´li przyprowadzaç na sesje przyjació∏, wspólników i wspó∏pracowników.
Wkrótce udziela∏em porad dziesi´ciu, a nawet dwudziestu osobom naraz.

Jeden z moich klientów stwierdzi∏, ˝e w∏aÊciwie móg∏bym za∏o˝yç szko-
∏´. Uzna∏em, ˝e to Êwietny pomys∏ i tak zrobi∏em. Za∏o˝y∏em Praktycznà
Szko∏´ Biznesu i zaczà∏em uczyç tysiàce ludzi w ca∏ej Ameryce Pó∏nocnej
praktycznych strategii biznesowych, umo˝liwiajàcych b∏yskawiczny sukces.

Gdy przemierza∏em ca∏y kontynent prowadzàc szkolenia, zauwa˝y∏em
dziwnà rzecz. Dwie osoby siedzà obok siebie w tym samym pomieszczeniu
i uczà si´ dok∏adnie tych samych zasad i strategii. Jedna z nich weêmie te na-
rz´dzia i b∏yskawicznie odniesie sukces. Jak myÊlisz, co mo˝e si´ zmieniç
w ˝yciu osoby siedzàcej obok? Odpowiedê brzmi: bardzo niewiele!

Wtedy sta∏o si´ dla mnie jasne, ˝e mo˝esz mieç najlepsze „narz´dzia” na
Êwiecie, lecz jeÊli zawodzi twoja „skrzynka na narz´dzia” (wskazuj´ pal-
cem na g∏ow´), to masz problem. Wi´c stworzy∏em program „Umys∏ Milio-
nera”, dotyczàcy podstawowych zasad myÊlenia o pieniàdzach i sukcesie. Gdy
po∏àczy∏em wewn´trznà sfer´ – myÊlenie („skrzynk´ na narz´dzia”) z ze-
wn´trznà sferà – konkretnymi strategiami („narz´dzia”), wyniki praktycz-
nie wszystkich strzeli∏y w gór´! Tego w∏aÊnie nauczysz si´ z tej ksià˝ki! Do-
wiesz si´, jak zmieniç swoje myÊlenie, ˝eby wygraç w grze o pieniàdze, jak
myÊleç, ˝eby si´ wzbogaciç!

Cz´sto s∏ysz´ pytanie, czy mój sukces by∏ „jednorazowà transakcjà”, czy
jest trwa∏y. Odpowiem w ten sposób: stosujàc zasady, których ucz´, zarobi-
∏em jak dotàd wiele milionów dolarów i jestem wielokrotnym multimilione-
rem. Praktycznie wszystkie moje inwestycje i przedsi´wzi´cia biznesowe ro-
snà jak na dro˝d˝ach! Niektórzy mówià, ˝e mam dotyk Midasa – za cokolwiek
si´ zabior´, zamienia si´ to w z∏oto. Majà racj´, ale byç mo˝e nie zdajà so-
bie sprawy, ˝e ktoÊ, kto zyska∏ ten dar, ma po prostu schemat finansowy na-
stawiony na sukces. Taki wewn´trzny projekt b´dziecie mieli i wy, gdy nauczy-
cie si´ podanych w tej ksià˝ce zasad i wykonacie zalecanà prac´.

Na poczàtku szkolenia „Umys∏ Milionera” zwykle pytam s∏uchaczy: „Ilu
z was przysz∏o tu, aby si´ czegoÊ nauczyç?”. Jest to troch´ podchwytliwe py-
tanie, bo jak stwierdzi∏ Josh Billings: „Najwi´kszà przeszkodà na drodze do

„Kim u licha jest T. Harv Eker i dlaczego mia∏bym przeczytaç t´ ksià˝k´?”  •  15



sukcesu nie jest to, ˝e czegoÊ nie wiemy, lecz to, ˝e wiemy coÊ, co po prostu
nie jest prawdà”. W tej ksià˝ce nie tyle chodzi o to, ˝eby si´ czegoÊ nauczyç,
ile o to, ˝eby si´ czegoÊ oduczyç! Niezwykle wa˝ne jest, ˝ebyÊ zrozumia∏, jak
twój stary sposób myÊlenia i dzia∏ania doprowadzi∏ ci´ dok∏adnie tu, gdzie
teraz jesteÊ.

JeÊli jesteÊ naprawd´ bogaty i szcz´Êliwy, to dobrze. Ale jeÊli nie jesteÊ,
zach´cam ci´, ˝ebyÊ rozwa˝y∏ pewne mo˝liwoÊci, które mogà nie pasowaç
od razu do twojej „skrzynki”, która okreÊla, co jest dla ciebie dobre, czy na-
wet stosowne w tej chwili.

Choç radz´ ci, ˝ebyÊ „nie wierzy∏ w ani jedno moje s∏owo”, tylko sam
sprawdzi∏ te koncepcje w praktyce, prosz´ ci´, ˝ebyÊ zaufa∏ temu, co czy-
tasz. Nie znasz mnie osobiÊcie, ale uwierz, ˝e wiele tysi´cy ludzi odmieni∏o
swoje ˝ycie, stosujàc zasady zawarte w tej ksià˝ce.

JeÊli mówimy o zaufaniu, to przypomina mi si´ jedna z moich ulubionych
anegdot. Cz∏owiek idzie wzd∏u˝ urwiska, nagle si´ poÊlizgnà∏, traci równo-
wag´ i leci w przepaÊç. Na szcz´Êcie zachowuje przytomnoÊç umys∏u, chwy-
ta si´ wyst´pu skalnego i teraz zwisa nad przepaÊcià, próbujàc jakoÊ ratowaç
swoje drogie ˝ycie. Wisi tak i wisi, a˝ w koƒcu wo∏a: „Czy jest tam ktoÊ, kto
mo˝e mi pomóc?”. W koƒcu rozbrzmiewa pot´˝ny g∏os: „To ja, Bóg. Pomo-
g´ ci. PuÊç si´ i zaufaj mi”. Cz∏owiek odpowiada: „Czy jest tam ktoÊ inny,
kto mo˝e mi pomóc?”.

Nauka jest prosta. JeÊli chcesz przejÊç na wy˝szy poziom ˝ycia, musisz
byç gotowy na to, ˝eby „si´ puÊciç” – porzuciç stary sposób myÊlenia i bycia,
i przyjàç nowy. Wyniki w koƒcu zacznà mówiç same za siebie.

16 •  Bogaty albo biedny




