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1.2. INFORMACIJE O AUTORZE:

Jarostaw Kordzinski — Nauczyciel-konsultant zatrudniony w niepublicznej
placéwce doskonalenia nauczycieli — Osrodku Rozwoju Edukacji ,,Edukator”.
Posiada Ill stopien specjalizacji zawodowej z zakresu zarzgdzania oswiata.
Jest autorem, wspétautorem i realizatorem licznych szkolen dla kadry kie-
rowniczej polskiej oswiaty, organizowanych m.in. na zlecenie Ministerstwa
Edukacji Narodowej, Centralnego Osrodka Doskonalenia Nauczycieli, licz-
nych wojewddzkich placoéwek doskonalenia nauczycieli, wojewodzkich, po-
wiatowych i gminnych struktur samorzagdowych oraz kuratoriow oswiaty.
Petni funkcje redaktora merytorycznego publikacji: ,Skuteczne zarzadzanie
szkotg podstawowa” oraz ,Praktyczne zarzgdzanie liceum profilowanym
i szkotg zawodowgq"”. Jest takze wspoétautorem ksigzek: ,Budowanie jakosci
pracy szkoty” i ,,Rozwdj oswiaty w gminie” oraz autorem wielu artykutéw
z zakresu kierowania szkotg oraz wdrazania zmian w edukacji.

1.3. WYKAZ PIKTOGRAMOW:

z] WSKAZOWKI
z] UWAGA

:@ DEFINICJA
@ PRZYKLAD
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2. WSTEP

Motywacja w znacznym stopniu decyduje o tym, w jakim swiecie zyjemy. Jesli wie-
rzysz, ze przytrafi ci si¢ co$ ztego, to na pewno Ci sig przytrafi. Jesli zyjesz w prze-
konaniu, ze dookota Ciebie egzystuja tylko nieprzyjazni ci ludzie, to trudno Ci bg-
dzie znalez¢ przyjaciol. Jesli natomiast charakteryzuje Cig pozytywna postawa wo-
bec $wiata, innych ludzi 1 wobec samego siebie, bez watpienia przez wigkszo$¢ oto-
czenia bgdziesz odbierany jako prawdziwy szczg$ciarz, a ponadto sam bedziesz tak
o sobie myslat.

Motywacja pozytywna to jedna z podstawowych przyczyn osiaganych przez nas
sukcesow. Jej brak to czgsta przyczyn porazek. W szkole istnieje uzasadnione prze-
Swiadczenie, ze jesli idziesz do klasy przekonany, ze zdarzy Ci sig co$ przykrego,
to bez watpienia co$ takiego Ci si¢ przytrafi. Motywacja dziata na wiele sposobow.
Przede wszystkim, wierzac w swoje mozliwosci, zwracasz wigksza uwage na to, co
masz zrobi¢ niz na to, co w Twojej pracy moze przeszkodzi¢. Ludzie pozbawieni
motywacji skupiaja uwage przede wszystkim na wyszukiwaniu argumentow po-
twierdzajacych niemozno$¢ wykonania okreslonych zadan. Ludzie zmotywowani
znaczng czg$¢ swojej energii wykorzystuja na poszukiwanie wszelkich sposobow
dotarcia do przyjetych celow. Ludzie bez motywacji widza dookota siebie wytacz-
nie wrogow i przeciwnikow, a w najlepszym wypadku zazdro$nikéw, ktorzy na
pewno za kazdym razem zle skomentuja wszelkie ewentualne osiagnigcia, ktore
moglyby si¢ kiedy$ przytrafic. Osoby zmotywowane pozytywnie dostrzegaja
przede wszystkim okazje — kazda spotkana osoba moze mi pomoc, z kazdej sytu-
acji mozna wyciagna¢ jaka$ nauke, pozbawione motywacji moéwia: ,,wiedzialem,
ze si¢ nie uda”. Ludzie, ktorzy natadowani sa motywacja pozytywna, nawet kiedy
im co$ nie wyjdzie, z reguty potrafia stwierdzi¢: ,,no dobrze nie udato sig, jednak
spdjrzmy na to z innej strony, wyciagnijmy wnioski i nauczmy sig, jak na przy-
szto$¢ nie popetni¢ tego samego bledu”. Wiemy juz, jacy powinni by¢ nasi ucznio-
wie, ale czy wiemy, jak postgpowac, aby tacy byli?
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