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PRAWO PRACY

Numer specjalny

Czas pracy a oszczednosSci w firmie

Wybierz odpowiedni system czasu

pracy

System czasu pracy to zespot przepisow
prawa ustalajacych maksymalny dopusz-
czalny dobowy i tygodniowy wymiar czasu
pracy pracownika w danym okresie rozli-
czeniowym. Sg to wiec ramy, w granicach
ktorych pracodawca moze zorganizowac
prace danego pracownika.

Systemy czasu pracy ustala sie w uktadzie
zbiorowym pracy lub w regulaminie pra-
cy albo w obwieszczeniu, jesli pracodaw-
ca nie jest objety uktadem zbiorowym

pracy lub nie jest obowiazany do ustale-
nia regulaminu pracy. Zmiana systemu
czasu pracy moze by¢ dokonana réw-
niez tylko przez zmiang aktu prawnego,
w ktérym zostat on powotany.

Poniewaz kazdy system czasu pracy ma
charakterystyczne dla siebie ramy czaso-
we, warto skonfrontowaé potrzeby zakta-
du pracy z tym, co dany system nam pro-
ponuje i wybra¢ ten najodpowiedniejszy
dla Twojej firmy.

I PODSTAWOWY SYSTEM CZASU PRACY

Jest to system, ktory moze by¢ stosowa-
ny w stosunku do wszystkich pracow-
nikéw, bez wzgledu na rodzaj wykony-
wanej pracy. Jego wprowadzenie nie

Szanowni Panstwo,

musi by¢ bowiem uzasadnione zadnymi
szczegOlnymi okolicznoSciami — inaczej
niz w przypadku pozostalych systemow
czasu pracy.

oszczednosSci w firmie mozna szuka¢ nie tylko w wysokosci wyna-
grodzen pracownikOw czy tez stanie zatrudnienia. Numer specjal-
ny, ktory trzymaja Pafistwo w rekach, pokazuje, ze odpowiednie
zastosowanie przepisOw o czasie pracy rOwniez moze podrepero-
wac budzet firmy. W jaki spos6b? Chocby poprzez dobranie odpo-

wiedniego dla danej firmy czy grupy pracownikow systemu czasu pracy, okresu
rozliczeniowego czy tez zastosowanie odpowiedniej stawki wynagrodzenia.

W numerze podpowiadamy, w jakich firmach sprawdzaja si¢ poszczegolne sys-
temy czasu pracy i jak je umiejetnie zastosowac. Pokazujemy tez, jak rekom-
pensowa¢ dodatkowa prace, aby bylo to jak najkorzystniejsze dla firmy.

Po przeczytaniu tego numeru przekonaja si¢ Panstwo, ze aby oszczedzi¢, nie
zawsze trzeba ,kombinowac”. Mozna to zrobi¢ takze zgodnie z prawem, co

niniejszym Panstwu przedstawiamy.
Zachgcam do lektury!

Anna Tomczyk
zastepca Gtownego Inspektora Pracy,

konsultant merytoryczny ,,Prawa pracy w pytaniach i odpowiedziach”
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W NUMERZE M.IN.:

Systemy czasu pracy __ 1-6

m Czy system podstawowy mo-
ze by¢ stosowany w zakladzie
pracujacym cata dobe?

® W jakich firmach sprawdza
sie rownowazny system czasu
pracy?

B Czym rdzni si¢ praca
w ruchu ciggtym od ,,4-bry-
gadowki”?

® Jak zatrudniaé¢ pracownikow
w systemie weekendowym,
zeby nie straci¢?

Okresy rozliczeniowe __ 7

® Kiedy mozesz zastosowac
dhuzszy okres rozliczeniowy?

B Dlaczego dtuzszy okres rozli-
czeniowy jest korzystniejszy?

® Jaka stawka dla jakiego
okresu rozliczeniowego?

Telepraca 8-9

m Jakie korzySci dla pracodaw-
cy niesie telepraca?

® Jak zatrudni¢ w formie tele-
pracy?

Putapki w rekompensowaniu
pracy nadliczbowej _ 10-12

B Czy prace w sobote mozna
zrekompensowac inaczej
niz dniem wolnym?

B Praca w niedziele — korzyst-
niejszy dodatek czy dzien
wolny

B Czy za prace nadliczbowa
lepiej zaptaci¢ dodatek,
niz oddawac czas wolny?

® Czy rozpoczecie pracy drugi
raz w tej samej dobie pra-
cowniczej to zawsze nadgo-
dziny?

BBP 461



I systemy czasu pracy

B 8 godzin na dobe i przecietnie
40 w tygodniu

Pracownik zatrudniony w podstawo-
wym systemie czasu pracy wykonuje
swoje obowiazki w czasie ograniczo-
nym normami czasu pracy — dobowa
iSredniotygodniowa oraz zasadg prze-
cietnie 5-dniowego tygodnia pracy.
Dobowy czas pracy takiego pracowni-
ka nie moze przekracza¢ 8 godzin na
dobe. Praca w wymiarze dtuzszym be-
dzie za$ w przypadku takiego pracow-
nika praca w godzinach nadliczbo-
wych, za ktorg przystuguje dodatkowa
rekompensata w postaci dodatku do
wynagrodzenia lub czasu wolnego.
Biorac za$ pod uwage obowiazuja-
ca Sredniotygodniowa norme czasu
pracy w potaczeniu z zasady prze-
cietnie 5-dniowego tygodnia pracy,
pracownik nie moze przepracowac
wiecej niz §rednio 40 godzin w prze-
cietnie 5-dniowym tygodniu pracy
w obowigzujagcym go okresie rozli-
czeniowym.

B Przydaje sie nie tylko w pracy
»urzedniczej”

Podstawowy system czasu pracy jest
zatem systemem, ktOry znakomicie
sprawdza sie w przypadku pracowni-
kow, ktdrzy pracuja od poniedziatku
do piatku po 8 godzin na dobe. Jed-
nak to nie wszystko — mozliwe jest
bowiem jego stosowanie w przypad-
ku konieczno$ci zorganizowania pra-
cy od poniedziatku do soboty, a nawet
do niedzieli (w potaczeniu ze zmiano-
Wwa organizacja czasu pracy daje moz-
liwos¢ zapewnienia pracy przez 24 go-
dziny na dobe — patrz: nizej). Trzeba
tylko pamietac, zeby kazdy z pracow-
nikéw w kazdym tygodniu pracy miat
zapewniony odpoczynek tygodniowy.

B Mozliwa praca przez wiecej niz
5 dni w tygodniu...

System ten daje réwniez mozliwo§¢
planowania pracy poszczegdlnych
pracownikow na wigcej niz 5 dni
w tygodniu. Jest to mozliwe dzieki
zasadzie przeci¢tnie 5-dniowego ty-
godnia pracy. Zgodnie z nig tydzien
pracy powinien obejmowaé prze-
cietnie 5 dni pracy, a co za tym idzie
— w niektére tygodnie pracownik
moze mie€ zaplanowana prace na 6
dni, byleby w pozostatych tygodniach
liczba dni pracy byla mniejsza, tak by
na przestrzeni danego okresu rozli-
czeniowego nie pracowat wiecej niz
przecietnie 5 dni w tygodniu.

W ...i ponad 40 godzin na tydzien
Tak samo sprawa wyglada w przy-
padku tygodniowej normy czasu pra-
cy. W przeciwienistwie bowiem do tej
dobowej nie jest ona norma sztyw-
na. Pracownik nie moze wi¢c praco-
wac wiecej niz przecietnie 40 godzin
w tygodniu. W niektdrych tygodniach
moze zatem SwiadczyC prace np. przez
44 godziny, pod warunkiem jednak ze
w pozostalych tygodniach liczba ta
zostanie zréwnowazona nizsza liczba
godzin pracy lub dniami wolnymi od
pracy, tak by w efekcie w ciagu cate-
go okresu rozliczeniowego pracownik
nie pracowal wiecej niz Srednio 40 go-
dzin na tydzien.

nie twierdza, ze dziefi wolny od pra-
cy to 24 kolejne godziny po zakon-
czeniu doby pracowniczej danego
pracownika. Oznacza to, ze jesli np.
pracownik Swiadczy prace we wto-
rek w godz. 14.00-22.00, to jego
doba pracownicza zakonczy si¢ do-
piero o 14.00 w Srode. I dopiero od
tego momentu mozesz udzieli¢ pra-
cownikowi dnia wolnego, ktéry be-
dzie trwal od 14.00 w Srode do 14.00
w czwartek. To z kolei oznacza, ze
pomimo calej Srody wolnej, pracow-
nik moze przyj$¢ do pracy dopiero
0 14.00 w czwartek.

Taka interpretacja niestety bardzo
utrudnia tworzenie harmonogramow

Przyktad:
Pracodawca, w zwiazku z potrzeba-
mi organizacyjnymi, chce, aby jego
pracownicy (zatrudnieni w podsta-

wowym systemie czasu pracy) w paz-
dzierniku 2008 r. pracowali w naste-
pujacy sposob:
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Takie zorganizowanie czasu pracy
jest mozliwe dzigki zasadzie prze-
cietnie 5-dniowego tygodnia pracy
oraz Sredniotygodniowej 40-godzin-
nej normie czasu pracy. Pracownik
w zadnym dniu nie $wiadczyl pracy
wiecej niz 8 godzin na dobe, jego
praca przecigtnie w tygodniu nie

przekraczata 40, jak rOowniez nie zo-
stala naruszona zasada przecigtnie
S-dniowego tygodnia pracy. Wymiar
czasu pracy w pazdzierniku wyno-
si 184 godz., przy 23 dniach pracy
1 obowigzkowych 8 dniach wolnych
od pracy. I te wszystkie wymagania
zostaly spetnione.

H System podstawowy + praca
zZmianowa

Podstawowy system czasu pracy moze
by¢ réwniez stosowany w potaczeniu
ze zmianowa organizacja czasu pracy,
co zdaje egzamin przede wszystkim
w organizacjach czasu pracy, ktére
musza zapewni¢ prace pracownikow
przez wiecej niz 8 godzin na dobe (np.
funkcjonowanie sklepu przez 12 lub
24 godz. na dobe). Taki system moze
by¢ zatem, w niektérych przypad-
kach, alternatywa dla systemu pracy
w ruchu cigglym.

W Jak udzieli¢ dnia wolnego
od pracy, zeby nie straci¢?

Z punktu widzenia przygotowania
harmonograméw wazne jest okre-
Slenie, czym jest dzien wolny od pra-
cy. Poniewaz Kodeks pracy tego nie
definiuje, jak zwykle w takich sytu-
acjach sa rézne interpretacje.
Zaréwno Ministerstwo Pracy, jak i
Panstwowa Inspekcja Pracy zgod-

przy pracy zmianowej. Powoduje, ze
pracownik musi mie¢ w okresie roz-
liczeniowym wigcej takich zwyktych
dni wolnych, co z kolei sprawia, ze
prawie zawsze nie bedzie w stanie
wypracowac pelnego wymiaru czasu
pracy. Skutki tego poniesie oczywi-
Scie pracodawca, poniewaz za niedo-
pracowany wymiar i tak bedzie mu-
sial pracownikowi zaptacic.

Na szczesScie z pomoca pracodawcom
przyszedt juz nie pierwszy raz Sad
Najwyzszy, ktory stwierdzil, ze dla
pracownikéw pracujacych w systemie
trzyzmianowej organizacji pracy, na
trzeciej zmianie dzien wolny to 24 go-
dziny liczone po zakonczeniu trzeciej
zmiany (uchwata z 10 lutego 1994 r,
1 PZP 49/93, OSNC 1994/7-8/143).

Pracodawca, ktorego zaktad pracy
dziata 24 godziny na dobe, stworzyl
dla pracownika na pazdziernik naste-
pujacy harmonogram czasu pracy:
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