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Oszcze¢dzanie wydatkow zawsze bylo wazne, ale teraz, w dobie
Swiatowego Kkryzysu, staje si¢ priorytetem. Czy mozna oszcze¢dzic
na kadrach? Tak! Proponujemy Ci 37 sposobow na oszcz¢dzenie, ze
wskazaniem zalet i wad kazdego z nich. Dowiesz si¢ wigc:

Q jakie mozliwoSci oszczedzania stwarzaja przepisy prawa pracy
(str. 2),

Q jak mozna oszczedzi¢ dzieki umiejetnemu zarzadzaniu zaso-
bami ludzkimi — czyli elementy tzw. mi¢gkkiego HR (str. 23).

Nie wszystkie proponowane mozliwosci dadzg si¢ zastosowaé w kaz-
dym zakladzie. Musisz sam ocenié, ktore beda przydatne w Twojej
sytuacji. Tnij koszty samodzielnie lub pokaz te wskazowki przelo-
zonym! Niech docenig Twoje starania o oszcz¢dnosé.
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CZESC .
POSZUKIWANIE OSZCZEDNOSCI
W PRAWIE PRACY

N0 N Zawieranie uméw cywilnoprawnych

Umowy zlecenia 1 o dzielo pozwalaja zaoszczedzi¢ na sktadkach ubezpieczeniowych.

Ale uwaga: jesli zawierasz je z wlasnym pracownikiem, sa osktadkowane (czyli tego typu
umowy nie przyniosa oszczednosci).

Jezeli za§ umowge zlecenia zawierasz z osoba, ktora nie jest ubezpieczona z innego tytutu, to
odprowadzanie sktadki na ubezpieczenie emerytalno-rentowe jest obowiazkowe, natomiast na
ubezpieczenie chorobowe — dobrowolne. Ubezpieczeniu wypadkowemu podlega dana osoba
obowiazkowo, jesli §wiadczenie wykonywane jest w siedzibie lub w miejscu prowadzenia
dziatalnosci przez zleceniodawce.

Ubezpieczenie zdrowotne jest obowiazkowe bez wzgledu na miejsce wykonywania pracy.
Najtansza forma zatrudnienia w ramach umowy zlecenia to zawieranie umow z osobami
uczacymi si¢ do 26. roku zycia. Osoby te nie podlegaja u Ciebie ubezpieczeniom spotecznym
oraz zdrowotnemu. Nie ma znaczenia, czy studiuja w systemie dziennym, wieczorowym, czy
zaocznym.

Od umowy o dzietlo — poza umowa z wlasnym pracownikiem — nie placisz sktadek.

& ZALETY:
® Mniej obowiazkéw zwiazanych z realizacja umoéw. Nie dotycza ich ograniczenia
wynikajace z Kodeksu pracy. Nie musisz np. placi¢ za nadgodziny, ewidencjonowaé
czasu pracy, udziela¢ urlopoéw i §wiadczen ochrony socjalnej. Nie trzeba prowadzié¢
akt osobowych i kart ewidencji czasu pracy (oszczednos$¢ czasu).
® Mozliwo$¢ zaoszczedzenia na sktadkach ZUS.

@ WADY I OGRANICZENIA:
® W zakresie bhp musisz zleceniobiorcom 1 wykonawcom dziela zapewni¢ takie same
warunki jak pracownikom.
® Nie mozesz zawiera¢ uméw cywilnoprawnych w warunkach, w ktoérych powinna
zosta¢ podpisana umowa o pracg. Narazisz si¢ bowiem na proces o ustalenie ist-
nienia stosunku pracy (moze go wytoczy¢ pracownik lub inspektor pracy) oraz od-
powiedzialno$¢ za wykroczenie zagrozone kara grzywny od 1.000 do 30.000 zi. W
przypadku przegranej bedziesz tez musial odprowadzi¢ wszystkie zalegte sktadki.
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Podstawa prawna:
art. 22 kp,
art. 627-646, 734-751 Kodeksu cywilnego,

ustawa z 13 pazdziernika 1998 r. o systemie ubezpieczen spotecznych (Dz.U. z 2007 r.

coom

nr 11, poz. 74 ze zm.),

O

ustawa z 27 sierpnia 2004 r. o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze $rod-
koéw publicznych (Dz.U. nr 210, poz. 2135 ze zm.).

TR0 PE Umowa o praktyke absolwencks .

Z absolwentem, czyli osoba, ktora ukonczyta co najmniej gimnazjum i w dniu rozpoczgcia
praktyki nie ukonczyta 30 lat, mozesz zawrze¢ umowg o praktyke absolwencka, majaca na
celu ulatwienie zdobywania do§wiadczenia 1 nabywanie umiejgtnosci praktycznych.
Zawierajac taka umowe masz mniej obowiazkoéw niz wobec pracownika i mozesz mu zaptaci¢
znacznie mniej (maksymalnie dwukrotno$¢ minimalnego wynagrodzenia), o ile w ogole zde-
cydujesz si¢ ptaci¢. Praktyka moze bowiem by¢ réwniez nieodptatna lub optacana minimalnie,
np. 300 zl za miesiac praktyki.

& ZALETY:
® Umowa moze by¢ nieodptatna lub minimalnie ptatna
® Nie placisz sktadek na ZUS
® Do umowy maja zastosowanie tylko niektore przepisy prawa pracy (art. 183a — 183e,
129§ 1,131 §1,132§ 1,133 § 1, 134, 1517 Kp)

& WADY I OGRANICZENIA:
® Umowa moze by¢ zawarta najwyzej na 3 miesiace,
® Absolwent nie bgdzie posiadat do§wiadczenia niezbgdnego do efektywnego wykony-
wania niektorych prac.

Bl Podstawa prawna:
QO  Ustawa z dnia 17 lipca 2009 r. o praktykach absolwenckich (Dz.U. nr 127, poz. 1052).

Odpowiednia umowa o prace - tansza przy zwalnianiu

Sa umowy o prace, ktore pozwalaja niekiedy na ograniczenie kosztow, w sytuacji gdy trzeba
pracownika zwolni¢.
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SR KE Umowa na czas wykonania okreSlonej pracy

Zawierana jest na czas wykonania danej pracy, np. do czasu zakonczenia budowy obiektu X.

D ZALETY:
® Rozwiazuje si¢ z mocy prawa z chwila ukonczenia zadania, na ktorego wykonywanie
zostala zawarta. Nie musisz wigc z gory przewidywac, kiedy skonczy si¢ to zadanie.
® Nie jest wliczana do umow na czas okreslony, ktérych kolejne zawarcie powoduje, ze
trzecia umowa powinna by¢ umowa na czas nieokreslony.

® WADY I OGRANICZENIA:
® Umowg¢ mozna wypowiedzie¢ tylko w razie upadiosci lub likwidacji pracodawcy,
a jezeli zatrudniasz powyzej 20 pracownikow, takze w przypadku rozwigzania umo-
wy z przyczyn niedotyczacych pracownika (zwolnienia grupowe 1 indywidualne). W
innych przypadkach mozesz ja rozwiazac¢ tylko za porozumieniem stron lub dyscy-
plinarnie.

E Podstawa prawna:
QO art. 25§ 1 kp.

SN0 :FN Umowa na zastepstwo

Zawierana jest na czas usprawiedliwionej nieobecnos$ci w pracy konkretnego pracownika
(ktéry powinien by¢ wymieniony z nazwiska), np. z powodu zwolnienia lekarskiego, urlopu
macierzynskiego, wychowawczego lub bezptatnego innego pracownika.

& ZALETY:

® Jest to najbardziej elastyczna umowa o prace. Rozwiazuje si¢ bowiem automatycznie,
Z mocy prawa, w dniu powrotu zastgpowanego pracownika do pracy, a takze wowczas
gdy umowa zastgpowanego pracownika rozwiaze si¢ (np. z powodu dlugiej choroby
na podstawie art. 53 kp) albo jego nicobecnos¢ stanie si¢ nieusprawiedliwiona.

® Umowa nie przedtuza si¢ do dnia porodu, niezaleznie od tego, w ktorym miesiacu ciazy
jest pracownica zatrudniona na podstawie umowy na zastgpstwo.

® Jesli zastgpca si¢ nie sprawdza, mozesz wypowiedzie¢ umowe, stosujac krotki okres
wypowiedzenia — 3 dni robocze, niezaleznie od czasu trwania umowy. Nie musisz
podawac przyczyny wypowiedzenia ani konsultowac jego zamiaru ze zwiazkami
zawodowymi.

® Umowa na zastgpstwo nie jest wliczana do uméw na czas okreslony, ktorych kolejne
zawarcie powoduje, ze trzecia umowa powinna by¢ umowa na czas nieokreslony.
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® WADY I OGRANICZENIA:
® Krotki okres wypowiedzenia dotyczy rowniez pracownika, ktéry w ciagu 3 dni robo-
czych moze odejs¢ z pracy.

E Podstawa prawna:
QO art. 25§ 1 kp.

S LRI EE zawieranie wielu uméw na czas okreslony
(w okresie do 31 grudnia 2011 r.)

Do konca 2011 roku mozesz zawiera¢ z tym samym pracownikiem umowy o prace na czas okre-
Slony bez ograniczen, pod warunkiem, ze ich faczny okres nie bedzie przekraczat 24 miesigcy.

& ZALETY:
® Masz mozliwos¢ takiego ustalania czgstotliwosci 1 okresu umow, ktére pozwola na
dynamiczne dostosowanie liczby zatrudnionych do aktualnych potrzeb, bez koniecz-
nosci wypowiadania umow.
® Zadna z uméw zawartych w tym okresie nie przeksztalci sie w umowe na czas nie-
okreslony.

& WADY I OGRANICZENIA:
® Poza ww. zaletami, umowa ta podlega wszelkim rygorom normalnej umowy o pracg.
® 7 takich warunkdéw zawierania uméw na czas okreslony moga skorzysta¢ jedynie
przedsigbiorcy.
® }3aczny czas trwania umdw na czas okreslony zawieranych do 31 grudnia 2011 r. nie
moze przekracza¢ 24 miesigcy liczac juz od 22 sierpnia 2009 r. (chyba, ze migdzy
umowami na czas okre§lony wystapi 3-miesigczna przerwa).

Bl Podstawa prawna:
Q  art. 13, 34, 35 ustawy z dnia 1 lipca 2009 r. o fagodzeniu skutkow kryzysu ekonomicznego
dla pracownikéw i przedsigbiorcow (Dz.U. nr 125 poz. 1035).

Dostosowanie systemu czasu pracy do potrzeb

Czasami modyfikacja systemu czasu pracy niekiedy sprawi, ze nie bedzie konieczne zlecanie
pracownikom nadgodzin. W niektdérych przypadkach (rzadziej) moze tez umozliwi¢ zreduko-
wanie zatrudnienia.
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