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NUMER SPECJALNY

Zatrudnianie kadry kierownicze;

Menedzer - czyli kto

Wsréd pracownikéw stanowiacych w firmie kadre kierownicza wyrdznia sie dwie pod-
stawowe kategorie:
» osoby zarzadzajgce w imieniu pracodaw-
cy zaktadem pracy oraz

» kierownikéw wyodrebnionych komérek
organizacyjnych firmy.

KTO TO JEST OSOBA ZARZADZAJACA ZAKLADEM?

Pracownicy zarzadzajacy w imieniu pra-
codawcy zakladem pracy to:

» pracownicy kierujacy jednoosobowo za-
ktadem (niezaleznie od nazwy stanowi-
ska, np. dyrektor, prezes, kierownik),

» zastepcy pracownikéw kierujacych jed-
noosobowo zakladem,

» pracownicy wchodzacy w sktad kolegial-
nego organu zarzadzajacego zakladem
(np. cztonkowie zarzadu spotek kapita-
towych),

> gtéwni ksiegowi.

Uwaga! Jedli dana osoba nie zarzadza

w imieniu pracodawcy zaktadem pracy,

a jedynie na podstawie art. 3! kp zostata

wyznaczona do dokonywania czynnoSci

z zakresu prawa pracy w imieniu pracodaw-

¢y, to nie moze by¢ traktowana jak osoba
zarzadzajaca (patrz: wyrok SN z 20 maja
1998 r,, I PKN 131/98).

Przyktad:

W spotce z o.0. zarzqd przyznat upraw-
nienie do dokonywania za pracodawce
czynnosci z zakresu prawa pracy Annie
Kowalskiej, zatrudnionej w dziale kadr
jako specjalista ds. kadrowych.

Anna Kowalska, jako osoba dziatajqca
obok zarzqdu w spotce i uprawniona do
dokonywania czynnosci z zakresu prawa
pracy, nie bedzie jednak osobq zarzqdza-
jacq w rozumieniu przepisow Kodeksu
pracy. Osobq zarzqdzajgcq nie bedzie

Szanowni Panstwo,

kierownicy majg w firmie specyficzne obowiazki i uprawnienia. Przykta-

dowo stosuje sie do nich nieco inne regulacje dotyczace czasu pracy. Z re-

guly obowiazujg ich takze korzystniejsze warunki zatrudnienia (np. do-

datkowe bonusy). Wielu kadrowych wcigz gubi si¢ w tych odrebnosciach,

zwlaszcza ze kierownicy tez dziela si¢ na dwie kategorie.

PostanowiliSmy zatem w specjalnym wydaniu miesi¢cznika ,,Prawo pracy

w orzeczeniach Sadu Najwyzszego” uporzadkowaé dla Pafistwa informacje w tym te-

macie. Znajdziecie w nim Panstwo m.in. odpowiedzi na pytania:

» Ktérym kierownikom nie przystuguje dodatek za prace w nadgodzinach?

» Jak mozecie si¢ chroni¢ przed wydostaniem si¢ na zewnatrz cennych dla firmy infor-
macji posiadanych przez kierownika?

» Jak mozna uzasadni¢ wypowiedzenie umowy kierownikowi?

» Za co iw jakim stopniu odpowiada osoba zajmujaca stanowisko kierownicze?

Dominik Wajda
ekspert Sadu Najwyzszego,

konsultant merytoryczny ,, Prawa pracy w orzeczeniach Sqdu Najwyzszego”

W TYM NUMERZE M.IN.:

Szczegolne warunki
zatrudnienia kadry
kierowniczej

® Na jakiej podstawie mozna
zatrudni¢ kadre kierownicza?

® Jakie obowiazki maja
kierownicy?

® Jak najlepiej zabezpieczyé
sie przed ujawnieniem przez
kierownika tajemnic Twojej
firmy?

® Sposoby motywowania
kierownikéw

Czas pracy — szczegdlne
regulacje ........ccocovvvunnee. 6
B System zadaniowy — najlepszy
B Jak prawidlowo rozlicza¢ czas
pracy osob zarzadzajacych?

B Czy kierownik jednostki
organizacyjnej pracodawcy
ma prawo do zaptlaty za
nadgodziny?

® Ewidencja czasu pracy
—jak ja prowadzi¢ dla kadry
kierowniczej

Wynagrodzenia — dodatek
V191140 11) 22 8

B Czy dodatek funkeyjny jest
Swiadczeniem obligatoryjnym?

B Jak mozna uksztaltowaé
prawo do tego dodatku?

Wypowiedzenie
— szczegdlne przyczyny
wypowiedzenia ...............

® Czy kierownika mozna
zwolni¢ za brak umiejetnosci
organizacyjnych?

® Jaka sankcje zastosowac
wobec kierownika-mobbera?

B Czy kierownik werbujacy
pracownikéw do przejscia
do konkurenc;ji zastuguje na
wypowiedzenie?
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Warunki zatrudnienia kierownikow

§NUMER SPECJALNY

Prawo Pracy w orzeczeniach Sadu Najwyzszego

rowniez osoba wyznaczona do doko-
nywania czynnosci z zakresu prawa
pracy przez pracodawce bedgcego

osobq fizyczng.

Do pracownikéw zarzadzajacych
nie zalicza si¢ tez kierownikdéw wy-
dzielonych organizacyjnie lub geogra-

ficznie jednostek wewnetrznych (patrz
nizej), nawet jezeli potocznie u pra-
codawcy nazywane s3 zaktadami (np.
kierownik magazynu firmy na obrze-
zach miasta). Jezeli jednak wyodreb-
nione jednostki maja status odrebne-
go pracodawcy w rozumieniu art. 3 kp,
to réwniez ich przedstawiciele beda

mogli by¢ traktowani jako osoby za-
rzadzajace zaktadem pracy.

Nie sa natomiast pracownikami
zarzadzajacymi menedzerowie S$red-
niego i nizszego szczebla, nawet jesli
zarzadzaja pewna liczba pracownikow
w zakresie np. projektu, dziatu, grupy
pracowniczej.

KTO TO JEST KIEROWNIK WYODREBNIONEJ KOMORKI ORGANIZACYJNEJ PRACODAWCY?

W Liczy sie struktura organizacyjna...

Kodeks pracy nie definiuje pojecia
,kierownicy wyodrebnionych jedno-
stek organizacyjnych”. Przyjmuje sie
jednak, ze istotne znaczenie ma ,,wy-
odrebnienie” danej jednostki w struk-
turze organizacyjnej zakladu, czyli
przyznanie jej pewnej autonomii oraz
przypisanie do niej pewnych stalych
zadan. Powinno to miec¢ pokrycie w ak-
tach organizacyjnych danej jednostki.
Natomiast nie majg istotnego znacze-
nia takie kwestie, jak nazwa stanowi-
ska, liczba podleglych pracownikow
czy rodzaj powierzonych zadan.

WSKAZOWKA

Wykaz stanowisk kierowniczych
warto ustali¢ w ukltadzie zbioro-
wym pracy lub regulaminie pracy
albo w umowie lub statucie spotki.
Przyktadowo, takimi stanowiskami
moga by¢ kierownicy biur czy dzia-
t6w w zaktadzie (np. dziatu sprze-
dazy, produkgji itp.).

W ...oraz wykonywana praca

Pracownikiem na stanowisku kie-
rowniczym jest osoba, ktérej gldéwnym
zadaniem jest organizowanie i kiero-
wanie procesem pracy podleglych pra-
cownikow.

Jezeli wiec pracownik wprawdzie
kieruje wyodrebniona komorka or-
ganizacyjng pracodawcy, ale oprécz
kontroli i nadzorowania czynnoSci
pracownikéw wykonuje tez prace na
rowni z podwladnymi, to nie zajmuje
stanowiska kierowniczego, nawet jesli
wzmianka o tym pojawi si¢ w umowie
o prace (patrz: wyrok SN z 13 stycznia
2005 r., 11 PK 114/04).

Przyktad:

Okreslenie w umowie o prace, ze pra-
cownik zostaje zatrudniony na sta-
nowisku kierownika zmiany, nie daje
podstawy do uznania, iz pracownik
zajmuje stanowisko kierownicze w ro-
zumieniu Kodeksu pracy. Nie kieruje
on bowiem jednostkq organizacyjng
wyodrebniong w strukturze organiza-

cyjnej zaktadu pracy, zgodnie z obo-

wiqzujgcymi aktami organizacyjnymi

zaktadu pracy. Umowa o prace nie
nalezy do takich aktow, a ponadto

»zmiana robocza” nie moze by¢ wy-

odrebniong jednostkq organizacyjng

zaktadu pracy. Stanowiskiem kierow-
niczym nie jest tez np.:

» stanowisko , kierownika utrzyma-
nia ruchu”, jezeli wykonuje on
czynnosci takie same jak pozostali
pracownicy,

» stanowisko ,,brygadzisty” - jesli
jest to osoba zarzqdzajgca zespo-
tem pracownikéw powotanym do-
raznie, do wykonania okreslonego
zadania.

Zdaniem Sadu Najwyzszego

Niezaleznie od regulacji wewnatrz-
zakladowych, dla uznania pracow-
nika za czlonka kadry kierowniczej
istotna jest tre$¢ faktycznych obo-
wiazkéw pracownika.

Wyrok SN z 8 czerwca 2004 r., 11l PK 22/04

Szczego6lne warunki zatrudnienia kadry kierowniczej

PODSTAWA ZATRUDNIENIA

W Dla prezesa kontrakt albo umowa
o prace...

W przypadku os6b zarzadzajacych
zaktadem pracy (dyrektoréw, preze-
s6w) mozliwe sa dwie formy zatrud-
nienia:

» umowa o prace lub

» umowa cywilnoprawna — w tym
coraz czesciej stosowany kontrakt
menedzerski, czyli umowa o zarza-
dzanie przedsi¢biorstwem. Osoba
zatrudniona na takiej podstawie nie
jest pracownikiem i nie korzysta

z praw pracowniczych gwarantowa-

nych przez Kodeks pracy. Umowa

taka musi by¢ jednak sformutowana

w sposob jednoznacznie wskazuja-

cy na jej cywilnoprawny charakter.

W kontrakcie menedzerskim nie

powinno by¢ wigc postanowien, kto-

re sa wlasciwe dla umowy o pracg.

W szczeg6lnosSci nie moze sie znaj-

dowaé w nim zapis o podporzadko-

waniu menedzera w wykonywaniu
swych zadan przetozonym.

Wazne! Jesli w kontrakcie mene-
dzerskim znajda sie zapisy typowe dla
umow o prace (np. okreSlone godziny
pracy, miejsce pracy, a szczegOlnie
— obowiazek wykonywania polecen

przetozonych), to w razie sporu sad
pracy moze zakwalifikowac kontrakt
jako umowe o prace. A wowczas do
takiej osoby beda mialy zastosowanie
przepisy Kodeksu pracy.

W ...adla kierownika liniowego umowa

o prace

W przypadku kierownikéw wyod-
rebnionych jednostek zakladu pracy
najczestsza forma zatrudnienia jest
umowa o prace. Natomiast moze ona
zawieral elementy dodatkowe, zwig-
zane ze specyfika pracy na stanowisku
kierowniczym.

Strona 2 | www.OrzeczeniaKadrowe.pl






