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——  WPROWADZENIE ——

Nikt nie odkrywa nowych lgdow,
widzqc jednoczeSnie przystan z ktorej wyptynqgt
Andre Gide

Funkcjonujacy od blisko 15 lat rynek zaméwiefi publicznych w Polsce
ma bardzo rozbudowana strukture podmiotowo-przedmiotowa, co czyni
go szczegllnym obiektem zainteresowania w wymiarze teoretycznym, po-
znawczym oraz metodycznym. Obserwowany wzrost stopnia wrazliwosSci
podmiotéw ubiegajacych si¢ o udzielenie zamdwienia publicznego, stajace-
go sie atrakcyjna forma pozyskiwania zlecefl przy wysoce rozwinietym me-
chanizmie kontroli spolecznej, wymusza na zamawiajacym koniecznos¢ cia-
glego doskonalenia w tej, jakze waznej ze spoteczno-gospodarczego punktu
widzenia, sferze gospodarki.

Rosnaca konkurencja na rynku zamoéwien publicznych powoduje wzrost
Srodkéw ochrony prawnej wnoszonych przez wykonawcdw, co z kolei wy-
musza kompletowanie specjalistycznej kadry zaréwno po stronie zamawia-
jacych, jak i wykonawcow. Zatem wszystko to sprawia, ze nastepuje wzrost
zapotrzebowania takze na kolejne pozycje literatury zwartej i artykutowe;j,
ktdre staja si¢ czesto codziennym podrecznym narzedziem pracy dla wie-
lu z nas.

Powstato do tej pory na rynku wydawniczym wiele pozycji traktujacych
szeroko o problematyce zaméwien publicznych, ktére jednak sa wytacznie
komentarzami do istniejacych przepiséw lub opracowaniami analizujacymi
orzecznictwo zespotéw arbitrow, Krajowej Izby Odwotawczej i sadow po-
wszechnych. Zdaniem autoréw na rynku brak jest pozycji, ktéra w sposéb
nowatorski traktowataby o zagadnieniach zwiazanych z zarzadzaniem za-
moéwieniami publicznymi jako dziedzing wazna zaréwno dla wykonawcow,
jak i zamawiajacych, a takze pokazywataby, jak rozwiazywaé problemy za-
istniate podczas stosowania przepisow w praktyce, a co najwazniejsze — jak
zarzadzac zespotami, ktére musza wzajemnie wspOtpracowac w organizacji,
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aby wlasciwie i skutecznie realizowac jej cele i rozwigzywac owe pojawia-
jace sie problemy, ktore czesto maja nie tylko nature prawna, ale i ludzka.
Autorzy skupili si¢ zatem w swojej pracy takze na wystepujacych w praktyce
problemach z zarzadzaniem zespotami, rozwigzywaniem konfliktéw i mo-
tywowaniem cztonkéw zespotu. Poddali takze doglebnej analizie kwestie
zwigzane z planowaniem zaméwien publicznych, gdyz od skutecznego i pra-
widtowego planowania zalezy prawidtowos$¢ stosowania przepiséw i organi-
zowania pracy zespotu zamdwien publicznych.

Autorzy staraja si¢ nie skupiaé¢ na podawaniu gotowych rozwigzan na
kazda okazje, ale wyznaczaja kierunki, pokazuja, na co warto zwréci¢ uwa-
ge, co moze umkngc przy rozpatrywaniu danego problemu, a ma kluczo-
we znaczenie dla powodzenia przezwyciezenia trudnej sytuacji. Autorzy
uznali, ze zamOwienia publiczne to dziedzina, w ktdrej patrzenie w przy-
sztos¢, elastycznos$¢é w dziataniu i podejmowaniu decyzji oraz poszukiwanie
nowych rozwigzan maja kolosalne znaczenie, gdyz jest to dziedzina bardzo
szybko si¢ zmieniajaca, tak w wymiarze legislacyjnym i orzeczniczym, jak
i rynkowym. Zaréwno ozywienie gospodarcze, jak i wystepujace sytuacje
kryzysowe maja wptyw na unormowania prawne oraz sytuacj¢ podmiotow
w przestrzeni rynkowej.

Odpowiedzig na zapotrzebowanie rynkowe nowej jakosci jest ten swo-
isty poradnik o charakterze aplikacyjnym i teoretycznym, przeznaczony
zaréwno dla zamawiajacych, jak i wykonawcdow, ktéry moze staé sie cen-
nym zrdédtem informacji przy podejmowaniu decyzji w sferze zamoéwien
publicznych. Jak juz wspomniano wyzej, wazng jego cecha jest to, iz wyda-
je sig, ze jako jedyna tego rodzaju pozycja na rynku pokazuje, jak zarza-
dza¢ zamdéwieniami w organizacji (zaréwno po stronie zamawiajacych, jak
i wykonawcow), a wiec w jaki sposdb zarzadzaé kompetencjami oséb wy-
konujacych czynnoS$ci w zamdwieniach publicznych, motywowac ich i do-
skonali¢, ale tez jak zarzadzaé procedurami w obszarze zaméwien pub-
licznych i efektywnie wdraza¢ je w organizacji, aby lepiej osiagac jej cele
i wypelniaé misje.

Wiasnie dlatego, ze autorzy ksigzki sa zaréwno praktykami, jak i teore-
tykami z zakresu nie tylko zaméwien publicznych, ale i zarzadzania, reali-
zacja czynnosci ustawowo przypisanych zamawiajacym, ale tez sposob pracy
w firmach wykonawczych zostaty pokazane na tle struktury organizacyj-
nej i zarzadzania kompetencjami w organizacji. Autorzy staraja si¢ zwrocié
uwage na fakt, ze dzi§ w zarzadzaniu zaczyna méwic sie nie o zarzadzaniu
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kapitalem ludzkim, ale zarzadzaniu kompetencjami. Kazdy bowiem zaséb
ludzki w organizacji to cztowiek posiadajacy okreslone walory, ktére orga-
nizacja moze dobrze lub niewlasciwie wykorzystac.

OczywiScie piszac o efektywnym zarzadzaniu zamdéwieniami publicz-
nymi w organizacji, nie sposob nie odnies$¢ sie do kwestii interpretowania
zagadnien prawnych zwigzanych z najwazniejszymi ustawowymi instytucja-
mi, stad pierwsza cze¢$¢ ksiazki dotyczy najwazniejszych aspektéw udziela-
nia zamdwien przez zamawiajacych i skutecznego ubiegania si¢ o zaméwie-
nie przez wykonawcOw z propozycjami rozwigzan problemow w najczesciej
wystepujacych w praktyce sytuacjach, jakie stanowi¢ moga zagrozenie dla
sprawnosci i efektywnosci dzialania. W tym miejscu autorzy podkreslaja, ze
wiele barier w efektywnym udzielaniu zaméwien ma swoje Zrédto w niedo-
skonalej wciaz legislacji w tym obszarze prawa. Nie pozwalajg one na dzia-
fania na linii prawa, lecz w jego granicach.

Z drugiej strony, wcigz zmienia si¢ samo orzecznictwo, a wielokrotnie jest
ono wewngtrznie sprzeczne i w sprawach dotyczacych tych samych aspek-
téw pojawiaja si¢ skrajnie odmienne wyroki. W tej sytuacji, zamiast wskazy-
wac na poszczeg6lne rozstrzygniecia, warto wskaza¢ na ugruntowang lini¢
orzecznicza, za§ w sprawach wcigz niejednoznacznych sprobowac wskazaé
propozycje rozwigzan, jakie mozna zastosowaé bez proby rozstrzygania, kto-
re sag wlasciwe, a jedynie okresli€ ich koszty i zyski. Bowiem w zamdwieniach
publicznych kazdy pracownik musi rozumieé, ze dane rozstrzygniecie niesie
za sobg pewne ryzyko strat i zyskow. Ten swoisty rachunek musi by¢ doko-
nywany za kazdym razem, a na tej podstawie powstaje bilans optacalnosci,
ktéry dopiero moze stanowi¢ podstawe podejmowania decyzji.

Szczegbétowo rozbudowana baza informacji w podreczniku opiera si¢
na licznych komentarzach prawa zamoéwien publicznych i judykaturze, jak
rowniez na subiektywnych pogladach autoréw poradnika, ktorzy w sposéb
syntetyczny i nowatorski ujmuja zagadnienia funkcjonujace na ptaszczyz-
nie zaméwien publicznych, odkrywajac tym samym tajemnice skutecznych
dziatan w tej sferze.

Druga cz¢$¢ ksigzki, jako swoisty podrecznik lidera zespotu, nie jest
tylko préba zaproponowania skutecznego zarzadzania zespotami ludzki-
mi i kompetencjami w sferze zamoéwien publicznych, ale takze pokazuje,
0 czym wspomniano, jak efektywnie wdraza¢ procedury w organizacji. Wy-
korzystano w niej bogata literature z zakresu zarzadzania i psychologii me-
nedzerskiej.



14 WPROWADZENIE

Napisany jezykiem prostym i zrozumialym dla przeci¢tnego czytelni-
ka poradnik dedykowany jest tym wszystkim, ktérzy dopiero rozpoczynaja
prace w zamoéwieniach publicznych, jak réwniez dla catego Srodowiska za-
mawiajgcych i wykonawcow, ktérzy na styku relacji zaréwno partnerskich,
jak i zakt6conych konfliktami, w postaci chociazby odwotan, ksztattuja za-
chowania na rynku zaméwien publicznych.
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Nie da si¢ interpretowaé w sposob wtasciwy norm prawnych, gdy nie
zna si¢ nadrzednych zasad prawa, w tym przypadku zasad ustawy z dnia
29 stycznia 2004 r. — Prawo zamoéwien publicznych (tekst jedn.: Dz. U.
z 2007 r. Nr 223, poz. 1655 z pdzn. zm.). Zasady prawa ukierunkowuja pro-
ces interpretacji przepisow prawnych, wskazuja kierunki stosowania prawa,
aw szczegdlnosci sposoby czynienia uzytku z réznych przystugujacych pod-
miotom praw!. Chodzi zatem o to, ze w §wietle zasad prawa wyraZniej dajg
sie odczytaé intencje unormowania; wskazujg one takze wlasciwy kierunek
interpretowania norm prawnych. Zwykle zasady prawa wyinterpretowywuje
sie z ogdtu przepiséw. Zasady p.z.p. stanowia wyjatek, gdyz sg wprost poda-
ne w art. 7-10. Jak jednak wskazuje P. Wisniewski, nie sa to jedyne zasady
prawa zamdéwien publicznych wynikajace z ustawy, gdyz pozostate mogg by¢
takze wywodzone z ogétu przepiséw prawaZ.

Piotr Wisniewski® podkresla wazno$¢ zasady, jaka byta zawarta w pro-
jekcie p.z.p., ktéra jednak nie znalazta odzwierciedlenia w ustanowionym
akcie normatywnym, jednak jest takze — wedtug autoréw — nadrzedng za-
sadg stosowania p.z.p. Punktem wyjscia powinno by¢ mianowicie to, ze za-
mawiajacy wszczyna postgpowanie o udzielenie zaméwienia jedynie w celu
jego udzielenia. Tym samym nalezy zawsze mie¢ na wzgledzie, ze zamawia-
jacy winien zrobi¢ wszystko, aby uratowac postepowanie od uniewaznienia.
W tym kontekscie zawsze warto rozwazaé, czy nawet jesli w postepowaniu
doszto lub mogto doj$¢ do naruszenia przepiséw p.z.p., to naruszenie to ma

!'S. Wronkowska, Z. Ziembiniski, Zarys teorii prawa, Poznan 2001, s. 188, za: P. Wisniewski, Zasady
Prawa zamowieri publicznych — wybrane zagadnienia, PZP 2008, nr 1, s. 37.

2 Zob. P. Wisniewski, Zasady..., s. 38.

3 Tamze.
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taki charakter, iz skutkowaé moze niewaznoScia zawartej umowy. Nie moze
zatem zamawiajacy dla pozoru, w celu zbadania sytuacji rynkowej wszczynaé
postepowania, nie moze go uniewazni¢ bez podania przyczyny, ale winien
zrobié wszystko, aby przyczyna ta nie zaistniala.

Z punktu widzenia waznosci zasad p.z.p. zasada uczciwej konkurencji
iréwnego traktowania wykonawcdw ma takze znaczenie niezwykle istotne.
Postulowa¢ nalezy szeroki dostep do zaméwienia dla wykonawcdw. Zama-
wiajacy w miar¢ mozliwosci powinni odstepowac od stawiania warunkdw
udziatu w postepowaniu zbyt rygorystycznych i gdy to mozliwe w postepo-
waniach ponizej progéw unijnych od zadania dokumentéw na potwierdzenie
spelnienia warunkéw, co nie jest przeciez ustawowym obowigzkiem, a jedy-
nie uprawnieniem zamawiajacego. Orzeczenie Krajowej Izby Odwotawcze;j
z dnia 25 maja 2009 r., KIO/UZP 630/09*, stanowi, ze zamawiajacy w szcze-
g6lnosci nie moze zadac wykazania si¢ przez wykonawce doswiadczeniem
identycznym z przedmiotem zaméwienia. W szczegdlnosci przy badaniu do-
Swiadczenia w zakresie budowy drég nie mozna formutowaé warunku wy-
kazania si¢ do§wiadczeniem w stosowaniu okreslonej technologii. Z drugie;j
strony warto podkresli¢, ze nadmierna liberalizacja stawianych warunkéw
moze doprowadzi¢ do nadmiernych ktopotéw po stronie zamawiajacego na
etapie realizacji zaméwienia, co gltéwnie przy dlugookresowych i kosztow-
nych inwestycjach o charakterze strategicznym ma olbrzymie znaczenie.
Chodzi zatem o to, aby zamawiajacy, uwzgledniajac konieczna realizacj¢
swoich interesow, nie naduzywat jednak swojej pozycji; nie stawial sie¢ w po-
zycji wobec wykonawcoéw uprzywilejowane;j.

Scisle faczy sie z tym zapewnienie ze strony zamawiajacego, by osoby
wykonujace czynno$ci w postepowaniu gwarantowaty bezstronnosc i obiek-
tywizm. Osoby wykonujace czynno$ci w postepowaniu po stronie zamawia-
jacego winny gwarantowaé wykonywanie pozostatych zasad p.z.p., w tym za-
chowanie zasad uczciwej konkurencji i réwnego traktowania wykonawcow
oraz prowadzania catodci postgpowania z poszanowaniem przepisow prawa’.
Wiaze sie to zaréwno z samymi kompetencjami, specjalistyczng wiedzg oséb
wykonujacych czynnoSci w postepowaniu o udzielenie zaméwienia publicz-
nego, jak i z udziatem tylko takich osdb, ktore sg bezstronne i obiektywne,
a zatem w szczegdlnosci nie podlegaja ustawowemu obowigzkowi wylacze-
nia sie z postepowania.

+ Zob. www.uzp.gov.pl.
3 Zob. tamze.
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Zamowienia udziela si¢ wykonawcy wybranemu zgodnie z przepisami
p-z.p- Oznacza to w istocie, ze zamawiajacy ma obowiagzek zapewnic wtas-
ciwe stosowanie przepiséw prawa, czyli zapewnié legalnos¢ dziatan oséb
wykonujacych czynno$ci w postepowaniu o udzielenie zaméwienia publicz-
nego. Tym samym zabronione s3 jakiekolwiek zmiany podmiotowe po stro-
nie wykonawcy takiego rodzaju, ze inny podmiot wstepuje w prawa podmio-
tu wybranego w procedurze ustawowej za wykonawce danego zamdwienia.

Jedna z bardzo istotnych zasad p.z.p. jest zasada jawnoSci postepowania.
Oznacza to, ze postepowanie o udzielenie zaméwienia publicznego jest jaw-
ne nie tylko dla stron, ale dla kazdego zainteresowanego podmiotu bez ko-
niecznoS$ci wskazywania swojego interesu prawego. Zasada jawnosci sprowa-
dza sie do jawnosci w stosunku do informacji, jakie nie sa objete tajemnica
wynikajacg z innych przepiséw, ale takze jawno$¢ ta dotyczy dokumentaciji
i obowigzku jej udostepniania w momencie, jaki okresla ustawa w wybra-
nych przepisach.

W ostatnim okresie coraz cz¢Sciej sktadane sa w jednostkach sektora
finanséw publicznych wnioski o udostepnienie informacji publicznej na
podstawie ustawy z dnia 6 wrzes$nia 2001 r. o dostepie do informacji pub-
licznej (Dz. U. Nr 112, poz. 1198 z pdzn. zm.), odnoszace si¢ réwniez do
szeroko rozumianych zamdwien publicznych. Jest to wynik coraz wicksze-
go zainteresowania sektorem publicznym, szczegdlnie wsrdd studentow
podejmujacych problematyke zamdwien publicznych w kontekS$cie prac
dyplomowych. Celem rozwiazania danego problemu badawczego w ob-
szarze zamoOwien publicznych studenci sktadaja czesto wnioski z prosba
o udostepnienie danych statystycznych wymagajacych sporzadzania przez
pracownikOw zamawiajacego zmudnych zestawienh obejmujacych czasami
nawet kilkaset pozycji. W konsekwencji nastepuje zaangazowanie pracow-
nika w sporzadzenie zestawieni kosztem realizowania obowigzkéw stuz-
bowych. W rzeczywistosci czgsto zdarza sie, ze duza czes$¢ informacji jest
zamieszczona przez zamawiajacych na stronie Biuletynu Informacji Pub-
licznej, ktéry — realizujac zasade jawnoSci postepowan dotyczacych sfery
zamoéwien publicznych oraz ich transparentnoS$ci — zamieszcza dla przy-
ktadu ogloszenia o wszczeciu postgpowania, informacje o wyborze oferty
najkorzystniejszej. Dlatego wtasciwym rozwigzaniem jest udostepnienie
osobie sktadajacej wniosek informacji, na zasadach okreslonych w art. 11
pkt 1 ustawy, w drodze wytozenia dokumentéw w siedzibie zamawiajace-
go. Nalezy podkreslié, ze zamawiajacy jest w posiadaniu sprawozdan, do
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ktérych zobowiazany jest przepisami p.z.p.5, jak rowniez czg¢sto w ramach
systemu zamdwien publicznych prowadzi sprawozdania (w tym rejestry)
oraz w ramach systemu stalego nadzorowania efektow realizacji najwaz-
niejszych procesoéw stosuje karty proceséw i miernikow.

Kolejna zasada dotyczy pierwszenstwa trybéw podstawowych nad inny-
mi i oznacza, ze zawsze dopuszczalne sg tryby podstawowe, a tylko w wyjat-
kowych wypadkach, gdy zaistnieja przestanki ustawowe, zamawiajacy moze
wybraé inny tryb dopuszczony ustawg.

Trzeba takze odnies¢ si¢ do ustawy o naruszeniu dyscypliny finanséw pub-
licznych z dnia 17 grudnia 2004 r. (Dz. U z 2005 1. Nr 14 poz. 114 z p6zn. zm.),
gdzie w art. 17 okre§lony zostat katalog czynéw stanowigcych naruszenie dy-
scypliny finanséw publicznych w odniesieniu do naruszenia przepisow p.z.p.
W szczegblnosci nalezy do nich: naruszenie zasady udzielania zaméwienia
publicznego podmiotowi, ktory nie zostat wybrany w trybie okreslonym w
przepisach o zaméwieniach publicznych oraz przestanek stosowania trybow
niekonkurencyjnych. Przy tej okazji warto wspomnie¢ o zasadzie powszech-
noSci wynikajacej m.in. z art. 3 p.z.p., w my$l ktérego ustawe stosuje sie do
udzielania zamdéwien publicznych na dostawy, ustugi i roboty budowlane.

Nalezy réwniez szerzej spojrze€ na zasady zamdwien publicznych w kon-
tekscie zasad finanséw publicznych (art. 44 ust. 3 pkt 11it. aib, pkt 21 3 usta-
wy z dnia 27 sierpnia 2009 r., Dz. U. Nr 157, poz. 1240), tj. wydatki publicz-
ne powinny by¢ dokonywane: w sposdb celowy i oszczedny, z zachowaniem
zasad uzyskiwania najlepszych efektéw z danych naktadéw, optymalnego
doboru metod i Srodkéw stuzgcych osiagnieciu zalozonych celéw, w sposdb
umozliwiajacy terminowa realizacje zadan oraz w wysokosci i terminach
wynikajacych z weze$niej zaciagnietych zobowiazan). Jest to spowodowane
brzmieniem art. 44 ust. 4 u.f.p., zgodnie z ktérym ,,jednostki sektora finan-
séw publicznych zawieraja umowy, ktérych przedmiotem sa ustugi, dostawy
lub roboty budowlane, na zasadach okre§lonych w przepisach o zaméwie-
niach publicznych o ile odrebne przepisy nie stanowig inaczej”.

Préba odpowiedzi na pytanie dotyczace kompatybilnoSci (zbieznosci)
zasad okres§lonych we wspomnianych ustawach napotyka na barier¢ w po-
staci braku mozliwosci okreSlenia efektu w stosunku do poniesionych nakta-

6 Zgodnie z art. 98 p.z.p., zamawiajacy sporzadza roczne sprawozdanie o udzielonych zamowieniach,
ktére ma obowiazek przekazania Prezesowi Urzgdu w terminie do dnia 1 marca kazdego roku nastepu-
jacego po roku, ktérego dotyczy sprawozdanie.
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déw. Istniejgcy konflikt: gospodarno$é czy wiernos$¢ procedurze’, wydaje sie
rozstrzygniety z korzyscia dla procedury. Bedzie ona bowiem zawsze lepiej
udokumentowana niz wykazanie gospodarnosci. Dodatkowo bardzo cz¢sto
o gospodarno$ci mozna wnioskowac w trakcie realizacji umowy w sprawie
zamoOwienia publicznego.

,Biorac pod uwage powyzsze nalezy jednoczes$nie wskazac, ze ustawa
Prawo zamdéwien publicznych nie powinna by¢ stosowana i interpretowana
jedynie przez pryzmat zasady réwnej konkurencji wykonawcéw, a w oderwa-
niu od innego celu jej regulacji, jakim jest zapewnienie dokonywania racjo-
nalnych i celowych zakup6w. Nie powinna by¢ réwniez stosowana w swoistej
prozni legislacyjnej, nieuwzgledniajacej zasad wyrazonych w innych przepi-
sach, w szczegd6lnoSci zasad wyrazonych w ustawie o finansach publicznych,
ktére dotycza racjonalnego wydatkowania Srodkéw budzetowych (zob. wy-
rok KIO z dnia 3 Iutego 2009 r., KIO/UZP 91/09; KIO/UZP 92/09)”8. Za-
sady te zostaty sformulowane w art. 44 ust. 3 pkt 1 lit. a i b u.f.p. nakazu-
jacym dokonywanie wydatkéw sposéb celowy i oszczedny z zachowaniem
zasad w nim okre§lonych.

Nalezy pamietaé takze, ze nie zawsze wydatki celowe, gospodarne
1 oszczedne nalezy rozumie¢ jako wybdr wykonawcy i oferty za najnizsza
cene. Istotne znaczenie ma to w szczeg6lnosci w przypadku ustug specjali-
stycznych, takich jak np. ustugi prawnicze, szkoleniowe. Znacznie bardziej
w tych przypadkach zalezy zamawiajagcemu przeciez na renomie kancela-
rii czy do§wiadczeniu trenera niz najnizszej cenie, ktéra moze, a nawet na
pewno nie bedzie gwarantowaé wysokiej jakoSci Swiadczonych ustug, o kto-
ra w tym przypadku chodzi. Jak wiadomo, nie da si¢ zapewnic sobie zaspo-
kojenia tego rodzaju potrzeb, gdy wybiera si¢ oferte najtanisza. Problem ten
takze zostanie szerzej oméwiony w dalszych podrozdziatach ksigzki.

" E. Gnatowska, Odchwaszczanie procedur, MZP 2009, nr 6, s. 56.
8 Informator Urzedu Zaméwien Publicznych 2009, nr 4, Urzad Zaméwien Publicznych, s. 15.
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Niniejsza publikacja skierowana jest zaréwno do zamawiajgcych jak i do wykonawcow.
Sktada sie z dwdch czesci - pierwsza poswiecona jest interpretacji zagadnien praw-
nych, zawiera propozycje rozwigzan probleméw najczesciej wystepujgcych w praktyce
a mogacych stanowi¢ zagrozenie dla sprawnosci i efektywnosci dziatania organizacji.
Druga cze$c to swoisty podrecznik lidera zespotu traktujacy o zarzadzaniu zespotami
ludzkimi i kompetencjami w sferze zamowien publicznych oraz wdrazaniu procedur
w organizacji.

Nowatorskie podejscie do poruszanej problematyki sprawia, ze opracowanie stanowi
ciekawg pozycje bibliograficzng na rynku wydawniczym, a jego lektura moze by¢ dro-
gowskazem dla wielu menedzeréw i innych oséb podejmujacych trudne decyzje w tej
rtozonej materii.

Justyna Olszewska — doktor nauk ekonomicznych, naczelnik biura zaméwien publicz-
nych w administracji samorzadowe], prowadzita szkolenia m.in. dla: Telewizyjnej Agen-
¢ji Informacyjnej, Telewizji Polskiej. Autorka artykutéw o charakterze ekonomicznym
i z zakresu zamowien publicznych. Pisze praktyczne komentarze poswiecone zamo-
wieniom publicznym ukazujace sie w Systemie Informacji Prawnej LEX (modut LEX
Zamdwienia Publiczne).

Jarostaw Rokicki - doktor nauk ekonomicznych, wyktadowca uczelni prywatnych,
zajmuje kierownicze stanowisko w komérce zamowien publicznych w administracji
samorzadowej, prowadzi szkolenia poswiecone tematyce zamdwien publicznych. Wy-
stepowat jako petnomocnik w postepowaniach odwotawczych przed zespotami arbi-
trow i Krajowa lzbg Odwotawcza w Warszawie. Autor wielu artykutéw o charakterze
ekonomicznym i z zakresu zamowien publicznych.
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