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Wstep

Sa takie dziedziny aktywnosci ludzkiej, ktére dotycza kazdego cztowie-
ka. Bez wzgledu na to, czym sie aktualnie zajmujesz i jakie masz plany
dotyczace przysztosci, o Twoich sukcesach i o skutecznosci dziatania de-
cyduje umiejetnos¢ okreslania celow, planowania dziatan, umiejetne
prezentowanie walorow wtasnej osoby, a takze skuteczna komunikacja
interpersonalna i kontrolowanie wtasnych emocji. We wszystkich tych
obszarach mozesz znacznie zwiekszy¢ swoja wiedze i przydatne w zyciu
umiejetnosci. Takie cele postawitem sobie wtasnie przy pisaniu tego po-
radnika. Jego tres¢ stanowiag te wszystkie elementy, ktore nie znalazty
sie w moich dwoch poprzednich publikacjach (,, Techniki pamieciowe dla
kazdego” — http://techniki-pamieciowe.zlotemysli.pl i ,,Sekrety krea-

tywnego myslenia” — http://kreatywnosc.zlotemysli.pl) lub ktére zosta-

ty tam przedstawione w wezszym zakresie. Niewatpliwie jednak zagad-
nienia dotyczace usprawniania funkcjonowania ludzkiego mozgu, krea-
tywnego myslenia i rozwijania pamieci rowniez majg ogromny wptyw na
skutecznos¢ naszego myslenia i dziatania. Dlatego tez wiedza zawarta
w dwodch poprzednich ksiazkach jest niezbednym uzupetnieniem tego
wszystkiego, co znajdziesz w tej publikacji. Zgodnie z przyjeta przez
Wydawnictwo Ztote Mysli zasada funkcjonalnosci prezentowanych publi-
kacji — skupitem sie na praktycznym aspekcie przekazywanej wiedzy
i propagowanych umiejetnosci. Tak wiec traktowanie przez Ciebie tej
ksiazki jako praktycznego poradnika jest jak najbardziej uzasadnione.
Zycze Ci wiec przyjemnej lektury oraz radosci i satysfakcji z wiedzy za-
wartej w tej publikacji.

Andrzej Bubrowiecki
www.andrzejbubrowiecki.pl
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Rozdziat I:
Zarzadzaj swoimi celami

Wspaniatos¢ przejawia sie nie w tym, gdzie jestesmy, ale w jakim
kierunku sie poruszamy. Musimy zeglowac czasem z wiatrem, cza-
sem pod wiatr, ale zeglowac, nie dryfowac ani stawac na kotwicy.

Oliver Wendell Holmes

Cele wyznaczaja kierunek naszego dziatania i sa gtownym drogowskazem
W naszym zyciu. Stanowia nasz gtowny naped motywacyjny, koncentruja
uwage i skupiaja energie. Dlatego ich wyznaczanie i poprawne formuto-
wanie jest bardzo wazng i utatwiajaca zycie umiejetnoscia. Ciagle jed-
nak za wiedza teoretyczng niestety nie idzie praktyczne dziatanie,
a liczba osob, ktore maja sprecyzowane cele zyciowe i zaplanowane
dziatania prowadzace do ich realizacji, stanowi zdecydowang mniej-
szoSC naszego spoteczenstwa. Pokonanie wtasnego lenistwa, wytworze-
nie nawyku samodyscypliny opartej o uporzadkowane i przemyslane zy-
cie — nadal stanowi dla ludzi wielkie wyzwanie. Autorzy zajmujacy sie
tematyka motywacji czesto oceniaja liczbe ludzi sumiennie opracowuja-
cych swoje cele na 3-5 procent. | chociaz podobne dane publikowane sa
od kilkunastu lat — wedtug mojej oceny niewiele zmienia sie w tym za-
kresie na korzysc. Ale zawsze twierdzitem i po dziewieciu latach prowa-
dzonych szkolen upewnitem sie w tym przekonaniu, ze najtrudniej zmie-
ni¢ stare nawyki i przyzwyczajenia. Jak méwi pewne stare chinskie po-
wiedzenie: ,,Zte nawyki czesto szkodzg nam bardziej niz najgorsi wrogo-
wie, dobre nawyki pomagaja nam bardziej niz najlepsi przyjaciele”. Sa-
mo przekonywanie ludzi do nowej wiedzy i nowych umiejetnosci niewie-
le zmieni. Najlepiej czujemy sie w swiecie wtasnych przekonan, postaw,
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wartosci i ,,sprawdzonych” metod postepowania. Nawet jezeli czasami
rodzi sie watpliwosc co do skutecznosci naszych zasobow, to wolimy po-
kona¢ ten dysonans poznawczy poprzez na przyktad racjonalizacje na-
szych dziatan — i pozosta¢ w dobrze znanym i bezpiecznym sSwiecie
wtasnych nawykow. Jedyna metoda zmuszenia cztowieka do zmiany
wtasnych postaw i schematéw myslenia jest ,,zmuszenie” go do podjecia
dziatania, danie mu szansy, aby poczut efekt i skutecznos¢ zmiany. Do-
piero wtedy, na zasadzie sprzezenia zwrotnego, mozna liczy¢ na wytwo-
rzenie nowych nawykéw myslenia i przeinterpretowania rzeczywistosci.
Mozesz przeczytac tysigce stron na temat sztuki planowania wtasnego
zycia, ale jezeli nie bedziesz wykonywat potrzebnych ¢wiczen i nie
zaczniesz tu i teraz wprowadzac tych zasad do swojego zycia, bedzie to
kolejny obszar Twojej wiedzy, ktory nigdy nie znajdzie swojego od-
zwierciedlenia w praktyce i pozostanie chwalebnym, aczkolwiek nigdy
nie wykorzystanym potencjatem wielkich mozliwosci. Mam taka zasade,
ktorej przestrzegam przy kazdym kontakcie z nowa wiedza i poznawany-
mi umiejetnosciami: nigdy nie oceniam ich znaczenia i przydatnosci
przed sprawdzeniem. Zdaje sobie sprawe, ze skoro od kilkudziesieciu lat
mam swoje metody dziatania, nawyki myslenia, mechanizmy interpreto-
wania i oceniania rzeczywistosci, swoj Swiat wartosci, to kazda ,,no-
wos¢” musi spotkac sie z oporem mojego ,,ego”, a to nie moze sprzyjac
obiektywnej ocenie skutecznosci nowej strategii. Osoby zyjace w bata-
ganie beda uparcie twierdzi¢, ze sterta nieuporzadkowanych papierow
na stole, batagan w szafie i szufladach to ,,tworczy chaos”, a wszelkie
zmiany idace w kierunku uporzadkowania tych rzeczy bytyby zamachem
na ich niezaleznosc i wolnosc. Tyle tylko, ze ludzie sukcesu, mistrzowie
skutecznego dziatania sa zawsze osobami dbajacymi o porzadek w swo-
im otoczeniu, zapisuja swoje cele (te najwazniejsze zyciowe — wieszaja
w zasiegu wzroku), postuguja sie do codziennego planowania kalenda-
rzem i wcale nie staja sie mniej niezalezni — przeciwnie, charakteryzu-
je ich wielka kreatywnos¢, otwarto$s¢ myslenia, tworczy stosunek do
problemow i zyciowych niepowodzen. Dlatego, biorac przyktad z najlep-
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szych, zacznij nasladowac ich zachowanie; zacznij po prostu dziatac
i przestan w tej chwili zastanawial sie, czy to przyniesie pozadane
efekty i czy to w ogdle jest mozliwe. Zrob to, ocen, a potem wyrazisz
swo0ja opinie i uznasz, czy w Twoim przypadku metoda okazata sie sku-
teczna. A wiec, skoro ustaliliSmy pewne zasady, mozemy zaczac.

Kiedy zaczynamy myslec o naszych celach, najczesciej dzieje sie to
w sferze pewnego chaosu. Mysli przeskakujg na rézne dziedziny zycia,
kreujemy jakie$ nasze zamierzenia, za chwile one znikaja, przyttumione
wazniejszymi, ktore pojawity sie przed chwilg itd., itd. Jak te sprawy
nalezy uporzadkowac? Aby cele staty sie klarowne i uporzadkowane, po-
winienes poprzedzic je ustalaniem wtasnych priorytetow, zajac sie swia-
tem wtasnych wartosci — tego, co determinuje Twoje szczesliwe zycie
i zapewnia petny rozwdj osobowosci.

1. Ustal swoje priorytety

Pewien profesor podczas swoich zaje¢ ze studentami zrobit proste do-
swiadczenie. Postawit na stoliku wiaderko. Nastepnie siegngt po kilka
duzych kamieni i wtozyt je do srodka, tak ze nie byto mozliwosci
umieszczenia tam kolejnych kamieni. Profesor zapytat studentow: ,,Czy
wiaderko jest petne?”. , Tak” — odpowiedzieli bez wahania stuchacze.
Wyktadowca siegnqgt teraz po przygotowany wczesniej gruby zwir. Wzigt
garsc¢ zwiru i wsypat go do wiadra na kamienie, po czym potrzgsngt na-
czyniem. Podobng czynnosc¢ wykonat jeszcze dwa razy i zadat pytanie do
zebranych: ,,Czy teraz wiadro jest petne?”. ,,Wyglagda na to, Ze teraz
jest juz petne” — odpowiedzieli nieco zdezorientowani studenci. Profe-
sor usmiechnqt sie zyczliwie, a potem wsypat do wiaderka kilka garsci
drobniutkiego piasku, ktory wypetnit przestrzenn miedzy kamieniami
a zwirem. Teraz, w odpowiedzi na kolejne pytanie profesora, studenci
jednomyslnie i z pewnosciq w gtosie stwierdzili, Ze naczynie jest wypet-
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nione po brzegi. ,,Czy aby na pewno?” — zapytat wyktadowca, po czym
nabrat w drugie wiaderko wody i wlat je do wiaderka ,,wypetnionego”.
Woda wsigkta w piasek. O niezwyktej pojemnosci naczynia decydowata
kolejnos¢ jego wypetniania. Nie udatoby sie osiqggng¢ zamierzonego ce-
lu, gdyby najpierw wlac¢ wode, a potem wsypac zwir i kamienie.

Ustalanie priorytetow to wtasnie szukanie tych duzych kamieni, rzeczy,
ktore rzeczywiscie sg wazne dla Ciebie w zyciu, a nie tych, ktore tylko
sprawiaja takie wrazenie. Zbyt czesto ludzie poswiecaja swoja energie
i czas na sprawy, ktore czesto nie sg warte tak duzego zaangazowania.
Idac po linii najmniejszego oporu, mamy tendencje do zaczynania od
rzeczy drobnych, sadzac, ze bedzie to dobry trening i dobra rozgrzewka
przed zajeciem sie sprawami powazniejszymi i czasochtonnymi. Tymcza-
sem sprawy te zaczynaja zajmowac coraz wiecej czasu i energii, kto-
rych pézniej najczesciej nie starcza na rzeczy najistotniejsze. Ustalanie
priorytetow to oddzielanie rzeczy waznych od niewaznych, pilnych od
niepilnych i tych, ktore wymagaja zaangazowania i przyniosa pozytywne
efekty w przysztosci, od spraw tatwych, przyjemnych i przynoszacych
natychmiastowe zadowolenie. Cele, ktore sobie wyznaczasz, musza
wspotgra¢ z Twoimi priorytetami, by¢ precyzyjnym okresleniem tego,
czego pragniesz i do czego dazysz. Aby wykonac¢ to zadanie, potrzebu-
jesz przede wszystkim wiekszego wgladu we wtasng osobowos¢, swiado-
mej autoanalizy w celu okreslenia, gdzie jestes, na czym skupiasz swoja
uwage teraz, a gdzie chciatby$ by¢ w przysztosci i co chciatbys w zwiaz-
ku z ta wizja zmieni¢. Znajdz wolne pét godziny, tak aby nikt Ci nie
przeszkadzat. Usiadz wygodnie, wtacz uspokajajaca muzyke, przygotuj
czyste kartki, co$ do pisania — i wykonaj nastepujace ¢wiczenia.
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