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Przedmowa

Menedzerowie, ktorzy nie posigdq odpowiednich kompetencji
interpersonalnych, stanowié¢ bedq hamulec postepu, a droge
transformacji uczyniq ditugq i wyboistq, zas zarzqdzane przez nich
firmy nie spetniq oczekiwan organizacji XXI wieku.

Jozef Penc

Kiedy rozpoczynalem pisanie tej ksigzki, byla to na poczatku pewne-
go rodzaju zabawa — przelewac poprzez klawiature na ekran monito-
ra swoje doSwiadczenia i spostrzezenia. Jednak z uplywem czasu za-
czelo to coraz bardziej przypominaé co$, co i dla mnie stawalo sie
pewnego rodzaju poradnikiem. W zyciu czlowieka przeciez tak jest,
ze po pewnym czasie wydarzenia w jego umysle powoli zaczynaja sie
zaciera¢ i na niektore sprawy i sytuacje nie zwraca juz takiej uwagi
jak w chwili, kiedy one sie wydarzaly.

Czesto nie zastanawiamy sie nad tym, co zdarzylo sie w naszym zy-
ciu, jakie byly przyczyny takiej, a nie innej sytuacji oraz, co najgor-
sze, jakie sa i beda dalsze konsekwencje naszego dzialania. W wielu
przypadkach ludzie nic nie robig z najroézniejszych powodow (najcze-
Sciej wyimaginowanych), twierdzac, ze i tak nie bylo mozliwosci po-
my$lnego zakonczenia.

Takie podejscie przypomina mi sytuacje, jakg widzialem w jednym
filmie. W jednej ze scen naszym oczom ukazuje sie droga, po ktorej
w zOlwim tempie poruszaja sie samochody. Mimo ze jest piekny




i stoneczny dzien, ruch na tejze arterii nie odbywa sie w taki sposoéb,
na jaki mogliby liczy¢ kierowcy jadacy ta droga. Jak sie okazuje, po-
wodem takiej sytuacji jest pewna wiekowa pani, ktora, nie zwazajac
na to, co dzieje sie za nig, porusza sie z minimalng predkoscia, delek-
tujac sie pieknem krajobrazu, jaki widzi za oknami swojego samo-
chodu.

Jak nie trudno zauwazy¢, w tej konkretnej sytuacji wystarczyl tylko
jeden czlowiek, aby spowolni¢ ruch na calej drodze, i kazdy, kto na
niej sie znalazl, mial tylko dwa wyjscia: liczy¢ na to, ze kierowca ten
zjedzie na najblizszym skrzyzowaniu albo dostosowaé¢ predkos$¢ do
zaistnialych warunkow.

Wprawdzie w zyciu takie sytuacje raczej sie nie zdarzaja, lecz bardzo
czesto sami ograniczamy swoje mozliwos$ci albo korzystamy z ogra-
niczen, jakie podsuwaja nam inni (w wielu przypadkach nawet naj-
blizsi). To wlasnie takie ograniczenia sg dla czlowieka mocnymi ,ha-
mulcami” i to wlasnie dlatego wiele osob przechodzi przez zycie, jak-
by nie bylo w stanie uwolni¢ sie od tej blokady.

Gdy wyruszasz w droge, musisz zwolni¢ hamulec. W przeciwnym ra-
zie daleko nie zajedziesz. Kiedy juz raz obierzesz cel, do jakiego
chcesz dotrze¢, zwolnij swdj ,hamulec” i wyrusz w droge, tak aby
Twdj ,,pojazd” bez wiekszych oporow dotarl do miejsca przeznacze-
nia. Nie masz zadnych ograniczen, oprocz tych, ktére sam poprzez
nazbyt czeste uzywanie hamulca bedziesz wprowadzal.

W chwili, w ktérej zaczniesz w pelni panowa¢ nad swoimi ,hamulca-
mi” ograniczajacymi do tej pory Twoje mozliwosci, bardzo szybko
okaze sie, ze jeste§ w stanie osiggnac to, o czym juz od tak dawna
marzyles; zrealizowa¢ plany i marzenia. Bedziesz moégl by¢ takim
czlowiekiem, dla ktorego nie ma rzeczy niemozliwych do osiggniecia
— przy odpowiednim nakladzie czasowym. Mozliwo$ci i umiejetno$ci
gdzie$ tam juz w Tobie drzemig i czekaja tylko na to, abys je rozbu-




dzil. Dokonasz tego, gdy postanowisz ruszy¢ w droge bez ogranicza-
jacych ,hamulcow”.

Okaze sie wtedy, ze sukces byl zaledwie o krok od Ciebie. On juz od
dawna czekal na Ciebie za rogiem i trzeba tylko bylo chcie¢ co$ zmie-
ni¢, ruszy¢ w jego kierunku i pozwoli¢, by zaczal nieublaganie sie
zblizac.

SUKCES juz czeka na CIEBIE. On jest zaledwie o jeden krok od CIE-
BIE. Nie czekaj dalej na jaki$ cud. Zacznij dziala¢! Na poczatek zwol-
nij swoje ,hamulce”.




Wstep, czyli co$ o sukcesie i mozliwosci
jego osiggniecia

Zawsze pamietaj o tym, ze to Twoja decyzja, zeby odnies¢ sukces
jest wazniejsza od wszystkich innych czynnikéw.
Abraham Lincoln

»Sukces” to stowo, ktore w dzisiejszych czasach jest dos$¢ czesto uzy-
wane. Mozemy o nim uslysze¢ na przyklad w odniesieniu do spor-
towcodw, politykow, aktorow i przedstawicieli innych, najcze$ciej me-
dialnych, zawodow. Aby mowi¢ o sukcesie, trzeba powiedzie¢, czym
wla$ciwie on jest.

Aby w pehi rozszyfrowa¢ slowo ,,sukces”, na samym poczatku poshu-
zymy sie stownikiem wyrazoéw obcych, ktéry mozna znalez¢ na stronie
internetowej na przyklad wydawnictwa naukowego PWN S.A. Pod ha-
slem ,,sukces” napisano: sukces — (z lac. successus 'podejscie'); jest to
pomyslny wynik jakiego$§ przedsiewziecia, jakiej$ imprezy itp.; osig-
gniecie, powodzenie, triumf.

Mozna zatem powiedziet, ze jest to pomySlne zakonczenie czegos, co
zostalo rozpoczete. Z tego opisu nie wynika jednoznacznie, ze sukce-
sem musi by¢ jakie$ konkretne dzialanie czy tez przedsiewziecie. Nie
doszukamy sie tutaj rowniez informacji dotyczacej tego, ze moze ono
by¢ osiggniete tylko i wylacznie przez konkretne osoby, ktore musza
posiadac¢ specjalne cechy lub umiejetnosci. Z tego opisu wynika jed-
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noznacznie, ze to stowo okresla pomyslne zakonczenie kazdej rozpo-
czetej czynnosSci.

Skoro wiec sukces jest tylko, albo az, pomy$lnym wynikiem jakiego$
przedsiewziecia, oznacza to, ze kazdy z nas jest czlowiekiem sukcesu
(no bo przeciez kazdy czlowiek rozpoczynal w zyciu jakie$ dzialanie
lub prace, ktore nastepnie ukonczyl). W niniejszej ksigzce nie bedzie-
my jednak zajmowac sie sukcesem na przykladzie zrobienia jajeczni-
cy (chociaz dla wielu os6b usmazenie ,zjadliwej” jajecznicy jest nie-
bywalym wyczynem), lecz podejdziemy do niego jako do mozliwosci
osiggniecia zyciowego sukcesu poprzez urzeczywistnianie wiekszych
celow i marzen.

Nalezy zadaé sobie pytanie: skoro corocznie niezliczona ilo$¢ ludzi
moze zrealizowa¢ w swoim zyciu wiele dzialan, jak na przyklad po-
my$lne ukonczenie szkoly, studiow, zdanie jakiego$ kursu (moze by¢
na prawo jazdy) lub co$ innego, to dlaczego tak niewiele osob jest
w stanie osiggna¢ jakie$§ znaczace zyciowe sukcesy (do takich mozna
zaliczy¢ osiggniecie niezaleznos$ci finansowej)?

Niezalezno$¢ finansowa jest bardzo ciekawym przykladem, poniewaz
daje mozliwo$¢ pelnego korzystania z zycia i tego, co ono niesie ze
sobg. OczywiScie w tym momencie moze pojawic¢ sie spora ilo$¢
sprzeciwow, no bo przeciez podobno pienigdze szczeScia nie dajg, ale
trzeba sobie wyjasni¢, ze bez pieniedzy zy¢ sie nie da. A skoro zycie
w ubostwie nie jest zadna cnota, to moze nalezaloby to zmienié i za-
cza¢ w pelni korzysta¢ z naprawde wszystkich dobrodziejstw tego
Swiata.

Mozna powiedzie¢, ze zycie jest jak rzeka. Kiedy jesteSmy dzie¢mi, to
ta rzeka jest raptem niewielkim strumieniem. Jednak z uplywem
czasu zaczyna ona by¢ coraz wieksza i silniejsza. Potrzebuje coraz
szerszego koryta, ktorym w ostatecznos$ci powinna dotrze¢ do morza.
Jednak w wielu przypadkach nasze zycie, tak jak koryta rzek, zaczy-




na by¢ regulowane przez inne osoby, ktore staraja sie w taki sposob
nami pokierowac, abySmy przestali plyna¢ dalej do celu wytyczonym
przez siebie traktem, a zaczeli podazac tym, ktéry oni uwazaja za lep-
szy 1 korzystniejszy.

To wlasnie takie ,regulowanie” powoduje, ze tylko nieliczni sa w sta-
nie dotrze¢ do celu — ogromnego morza — by tam zakonczy¢ swoj
bieg. W naszym przypadku morze bedzie zrealizowanymi marzenia-
mi i celami, ktore zostang przez nas osiggniete. Niestety w trakcie
drogi do morza wiele strumykow i rzek wpada do innych wiekszych
i wowczas juz tylko te wielkie, silne i wytrwale pokonujace napotka-
ne przeszkody docieraja do celu.

Musimy jednak pamietac, ze, tak jak woda dysponuje jedng z najpo-
tezniejszych na $wiecie sil i jest w stanie skruszy¢ nawet najtwardsza
skale, by ostatecznie wyzlobi¢ nowe koryto, a nastepnie szybciej do-
trze¢ do celu, tak i czlowiek posiada zdolnos$ci i umiejetnosci, aby
przelamac bariery, jakie zostaly mu narzucone przez inne osoby i sy-
tuacje. By jednak bylo to mozliwe, czlowiek potrzebuje czasu, aby do-
kona¢ koniecznych zmian i méc dotrze¢ do wymarzonego celu — tak
jak kropla, ktéra powoli drazy skale.

Drogi Czytelniku, jezeli sadzisz, ze ksigzka ta wskaze Ci jakie$ przed-
siewziecie, ktorego zakonczenie da Ci sukces, to mozesz sie zawieSc¢.
Kiedy jednak w trakcie jej czytania zaczniesz wprowadzac¢ w zycie za-
mieszczone w niej informacje, to juz wkroétce okaze sie, ze Ty row-
niez, tak jak rzeka, bedziesz w stanie osiggna¢ niebywale cele.

OczywiScie konieczne bedzie na poczatku ich wyznaczenie, a nastep-
nie podgzanie wytyczong droga. Musisz jednak pamietaé, ze potrzeb-
ne bedzie czeste korygowanie poczynionych postepow i kiedy nastapi
taka konieczno$¢ — wprowadzenie pewnych zmian we wcze$niej wy-
znaczonych zadaniach.




Kazdy, kto zamierza wyruszy¢ w te niesamowitg podroz, ktorej kon-
cem bedzie zrealizowanie i urzeczywistnienie marzen, musi do tego
podej$¢ w podobny sposéb. Koniecznie trzeba pamietac o tym, ze w
trakcie swojej czesto wielokilometrowej drogi do morza rzeka prze-
plywa przez najrb6zniejsze rejony, napotyka na swej drodze przeszko-
dy — wzniesienia, spore gory. Jednak dzieki swej sile i wytrwalosSci
potrafi im sprostac.

Mozna by powiedzie¢, ze taka rzeka dobrze ,wie”, dokad zmierza
i praktycznie nie ma takiej przeszkody, ktéra bylaby w stanie po-
wstrzymac ja w dotarciu do celu. Kiedy jednak pojawi sie co$, z czym
bedzie miala wieksze problemy, to zostang jej tylko dwa wyjscia: albo
stawi ,czola” napotkanej przeszkodzie, albo ominie ja wielkim tu-
kiem.

Nalezy pamietac, ze zawsze sg tylko dwa wyjscia, dwie drogi, ktorymi
mozna poj$¢. Nie ma takiej opcji, aby bylo ich wiecej. Mozna albo
zrobi¢ pierwszy krok w kierunku nowego zycia, albo dalej robi¢ to
samo, co do tej pory i mie¢ zycie, ktére bedzie efektem takiego dzia-
lania. Zar6wno w pierwszym, jak i w drugim przypadku nalezy pod-
jac¢ decyzje.

Tak jak juz teraz musisz, Czytelniku, podja¢ decyzje dotyczaca konty-
nuowania lub zaprzestania czytania tej ksigzki (masz tylko dwa wyj-
Scia: przeczyta¢ albo nie; trzecie wyjscie nie istnieje). Tylko i wylacz-
nie od Ciebie zalezy to, w jaki sposob bedzie przebiegalo Twoje dal-
sze zycie.

Mozesz by¢ malg rzeczky, ktéra w pewnym momencie wpadnie do
innej poteznej, ktéra dotrze do morza, lub wyruszy¢ w te niesamowi-
ta wyprawe do celu, jaki sam sobie wyznaczysz.

Pamietaj jednak, ze nic w zZyciu nie zmieni sie bez Twojej woli i zadne
efekty nie zostang osiaggniete dopoki nie podejmiesz decyzji, ktora
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doprowadzi do konca podjete dzialanie. W ksigzce tej znajdziesz kil-
ka pomocnych rad i pomystow, ale tylko i wylacznie od Twojego po-
dejécia bedzie zalezalo to, w jaki sposob zmieni ona Twoje dalsze zy-
cie. Aby jednak efekty byly jak najlepsze, w zadnym wypadku nie
mozna poprzestawac tylko na jednej metodzie. Trzeba ciagle dosko-
nali¢ juz posiadane i zdobywane umiejetnosci, a przy kazdej nada-
rzajacej sie okazji poszukiwa¢ nowych, gdyz dopiero wtedy zdobe-
dziesz wszystko, co jest potrzebne do zrealizowania marzen.

Jesli kto$ liczy na to, ze samo przeczytanie tej albo jakiejkolwiek in-
nej ksigzki doprowadzi go do celu, to niestety musi zweryfikowacé
swoj punkt widzenia. Z ksigzka, ktéra zostaje zakupiona tylko i wy-
lacznie w celu posiadania kolejnej pozycji do wzbogacenia domowe;j
biblioteczki, bez checi wykorzystania podanych w niej informacji,
jest jak z ksigzka wydang na przyklad w jezyku chinskim dla osoby,
ktéra nigdy takiego jezyka sie nie uczyla. Jednym zdaniem: jest ona
niepotrzebna i bezuzyteczna.

Kiedy zdecydujesz, ze chcesz co$ zmieni¢ w swoim zyciu, koniecznie
musisz zacza¢ od okres$lenia Twoich mocnych i slabych stron, a na-
stepnie jak najszybciej przystapi¢ do zmiany tych drugich. Mam na-
dzieje, ze wlasnie to wydanie poshuzy Ci pomoca. To, co zostalo opi-
sane w tej ksigzce, jest niczym innym jak moimi do$§wiadczeniami
w dziedzinie przelamywania barier i pokonywania trudnos$ci na dro-
dze do sukcesu.

Ty tez dysponujesz odpowiednimi umiejetno$ciami, a jesli nie zosta-
ly one jeszcze przez Ciebie odkryte, to koniecznie przystap jak naj-
szybciej do ich poszukiwania. Wierze, ze kazdy jest w stanie zmienic¢
na tyle swoje podejécie, ze moze 0siggnac rzeczy, o jakich nawet nie
marzyl. Aby jednak bylo to mozliwe, musi przystapi¢ do tego z pelng
wiarg, wytrwalo$cia, cierpliwos$cia i determinacja, a wowczas...
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Nie pozwdl zyciu, by Cie zniechecilo. Kazdy, kto doszedt tam, gdzie
jest, musiat zaczqé tam, gdzie byl.

Richard Evans
Zycze Ci, Drogi Czytelniku, milej lektury i owocnych wynikéw pracy
z ta ksigzka.
Pozdrawiam Cie, zyczac wszelkich sukcesow.

Janusz Koziot




