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Czasami kazdy z nas czuje, ze drzemiqcego w nim potencjatu nie rozpalq iskry
danego dnia. W poréwnaniu z tym, jacy powinnismy byé, jestesmy rozbudzeni
zaledwie w polowie. Nasze paleniska sq zawilgocone. Wykorzystujemy
niewielkq cze$é potencjalnych zasobow umystowych i fizycznych. Moéowiqce
ogolnie, czlowiek zyje ponizej swoich mozliwosci, posiada rézne rodzaje mocy,

ktorych z przyzwyczajenia nie wykorzystuje.
Oczywiste jest, ze ludzki organizm gromadzi zasoby energii, po ktéorq normal-
nie nie siega — coraz glebiej polozone warstwy materiatu wybuchowego,

gotowego do uzycia przez kazdego, kto siegnie wystarczajqco gleboko

William James
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Wstep

Witam, nazywam sie Nikodem Marszalek. Chcialbym sie z Toba
podzieli¢ moimi spostrzezeniami dotyczacymi motywacji. Bedziemy
o tym rozmawiac nie dlatego, ze ja jestem geniuszem, ale dlatego, ze

zajmuje sie tym juz pare lat

W jaki sposdb najlepsi osiagaja swoje sukcesy?

Jest to bardzo wazne pytanie, poniewaz zmusza nas samych do
refleksji i poszukiwania odpowiedzi. Sg osoby, ktére mawiajg o kims,
kto osiggnal sukces: on ma wysoki iloraz inteligencji, mial szczeScie,
posiadal zaplecze finansowe, byl w odpowiednim miejscu
w odpowiednim czasie. Bill Gates nie ma odpowiedniego
wyksztalcenia, Henry Ford nie posiadal zaplecza finansowego,
Donald Trump byl zawsze w nieodpowiednim miejscu
w nieodpowiednim czasie, a jednak wymienione wyzej osoby wpisaly
sie jako$ na karty historii. Co powiesz, je$li wysune teze, ze najlepsi
osiagaja sukces dzieki motywacji, wewnetrznej sile woli oraz dobrze
podejmowanym decyzjom? Wielu ludzi sukcesu znalazlo sie na
szczycie dzieki umiejetno$ci motywowania samych siebie, swoich

bliskich oraz wspolpracownikow.
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Pamietam, jak pierwszy raz bylem na seminarium motywacyjnym,;
bylo to w 2000 roku. Przemawialo wielu moéwcoOw, jednak
zapamietalem jednego — byl to Zig Ziglar', najwiekszy moéwca
motywacyjny na Swiecie. Przez te krotka godzine co$ sie we mnie
zmienilo, zaiskrzylo. Powiedzialem sobie, ze jesli stlowa, nastawienie
tego czlowieka moga tak bardzo mnie naladowa¢, zmieni¢ i da¢ do
mys$lenia, chce robi¢ to samo co On. Chce zmienia¢, chce kreowaé
ibudowaé. Po krotkim spotkaniu za sceng dostalem kilka
wskazowek. Od tego czasu mineto sze$¢ lat. Konsultowalem sie wiele
razy. Jak male dziecko pytalem: ,Jak to wykorzystaé¢? Do czego to
stuzy?”. Wiem, moze wydaje sie to dzisiaj Smieszne, ale przez te sze$¢
dlugich lat pracy — pracy nad sobg, nad swoja wiedza — musialem
kazdego dnia przypomina¢ sobie, czym jest definicja i jak ona
wyglada w praktyce. Mam tu na mysli ,odroczonqg gratyfikacje”.
Kolejne szkolenie, kolejna ksigzka, wyjazd. Pracowalem, udzielalem
konsultacji, prowadzilem inspirujace wyklady calkowicie za darmo,
po to, aby zobaczy¢, jak to wszystko dziala na otaczajacych mnie
ludzi, czy czlowiek moze faktycznie osiagnaé dawno zasypane gory.
Teoria stala sie nauka, a nauka przerodzila sie w doswiadczenie,

ktore zaowocowalo pierwszymi pozytywnymi wynikami.

! Zig Ziglar urodzil sie w 1926 roku. W 1970 roku zalozyl firme Zig Ziglar’s
Company, ktorej klientami byla wiekszo$¢ firm z listy Fortune 500, rzad
amerykanski, ko$cioly, szkoly. Napisal 12 ksigzek z zakresu rozwoju osobistego,
przywobdztwa, sprzedazy i wiary, np. See You At the Top, Raising Positive Kids
In a Negative World, Top Performance, Courtship After Marriage, Over The
Top, Secrests of Closing the Sale. Jest uwazany za jednego z najwiekszych
mowcodHw motywacyjnych XXI wieku.
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Wiem, co to znaczy miesigcami za granica je$¢ kazdego dnia tylko ryz
i kilka ciastek, z pieknej rzezby kulturystycznej i wagi 85 kg
schudng¢ do 62 kg tylko dla jednego celu i pragnienia — bycia
najlepszym. Przezylem tez bankructwo wlasnej firmy, ktora byla
traktowana jak najdrozsze dziecko. Tak, w koncu jestem bogaty, na
topie. Do$wiadczylem rowniez wykorzystania przez najblizszego
przyjaciela, ktorego znalem prawie od piaskownicy — pierwszy
prawdziwy wspolnik biznesowy i najwieksze rozczarowanie. Widzisz,
uzytem celowo stowa ,,rozczarowanie”. Ba, powiem nawet wiecej —
to bylo jedno z wiekszych do$wiadczen, jakie moglem przezy¢. Wiem,
co oznacza, bedac za granicg, rozesta¢ trzysta CV w ciagu jednego
miesigca i nawet nie dostac¢ jednej szansy na interview. Wiem, jakie
emocje wigza sie z odrzuceniem przez bliskich po nieudanej
sprzedazy produktu i ustugi. Wiem, co oznaczaja Smiechy za plecami,
gdy wykonujesz prace nie tak, jak nalezy, a nikt nie zamierza Ci
pokazac, jak to wlasSciwie wykonaé. Sam zapewne wiesz, jakie emocje
wiaza sie z sytuacja, gdy slyszysz, ze inni obgaduja Cie za plecami;
wiesz, jak latwo kazdy z nas zrezygnowalby, poddat sie i powiedzial
sobie: ,Czy aby dobrze robie? Moze gdzie§ popelniam blad? Moze
faktycznie nie zasluguje na to wszystko?”. Bliscy moéwili: ,Moze
znajdziesz prace. Firma X chciata ci da¢ posade menedzera”, inna
osoba mowila: ,Mozesz przeciez pracowaé¢ w panstwowym

przedsiebiorstwie. Dlaczego tego nie zrobisz?”.

Za kazdym razem, gdy wracalem do Polski, marzylem i powtarzalem

sobie: ,,Bede jak Zig Ziglar. Posiqde site inspiracji Dextera Yagera®”.

> Dexter Yager jest biznesmenem i przedsiebiorca uwazanym za jedna
z najbogatszych i najbardziej wptywowych os6b w Stanach Zjednoczonych. Jest
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Pytasz: dlaczego wyjezdzalem? Poniewaz w Polsce przeczytalem
wszystkie ksiazki, jakie byly, przeszedlem wszystkie oferowane kursy
tematyczne. JeSli chce sie zosta¢ ekspertem z dziedziny X, trzeba
placi¢ czasem bardzo wysoka cene. Ale przezylem tez wspaniale
chwile: slowa uznania od prezeséw wielkich spoélek, inspirujace
oklaski pod koniec wykladéw, blysk w oczach ludzi tuz po
zakonczonych konsultacjach, mile telefony, e-maile, podziekowania

od ludzi, ktorzy gdzie$, kiedy$ mieli ze mng stycznosc¢.

Dlaczego Ci o tym wszystkim moéwie? Poniewaz zycie jest zmaganiem
sie. Co przedstawia nam Biblia? Zmaganie sie z przeciwno$ciami.
Przeczytaj przypowie$¢ o Hiobie i jego odpowiedziach na problemy,
ktore zsylal mu Boég. Zauwaz, uzylem slowa ,odpowiedzi”, a nie
potocznie uzywanego wyrazu ,reakcja” czy ,reagowanie” (o tym

jednak mowa bedzie w dalszej czesci).

Spotkalem setki, jesli nie tysigce rowiesnikow w roznych czesciach
Swiata. Czesto z nimi mieszkalem i wspotpracowalem. Powiem Ci co$
szczerze: to byly osoby czesto lepiej wyksztalcone, pochodzace
z bogatszych rodzin, juz posiadajace pewien standard zycia. Po kilku
latach mawiali: ,,Tak, osiggnglem pierwszy i drugi poziom w moim
zyciu — konformizm 1 bezpieczenstwo. Czego chcie¢ wiecej od
zycia? Mam prace, mam wspaniatego malzonka, co roku

wyjezdzamy do Maroka, Hiszpanii, na Hawaje. Mamy dwa

autorem oSmiu bestselleréw, w tym ksigzki pt. Don’t Let Anybody Steal Your
Dream (,,Nikomu nie pozwol skras¢ swoich marzen”) i A Millionaire’s Common
Sense Approach to Wealth (,Zdrowy rozsadek w podej$ciu do bogactwa”).
Czesto wypowiada sie na tematy zwigzane ze sposobami osiggniecia sukcesu
finansowego oraz zarzadzania pieniedzmi.
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samochody, duzy dom”. Jednak nigdy nie zadawali nastepnego
pytania: ,Co dalej? Czy tak ma wyglgda¢ moje zycie? Co moge
jeszcze osiggnqcé 1 zrobi¢? Do czego zostalem stworzony, jakie mam
talenty, czy aby na pewno je wykorzystuje w stu procentach?”.
Pracowali i robili to samo, popadali wogromna rutyne, nie

ryzykowali. Po pewnym czasie motywacja spadala do zera. I co teraz?

Tylko my, Polacy, wiemy, jak to jest, gdy brakuje pieniedzy do
pierwszego. Wiemy, co to znaczy mieszka¢ w M4 i wydawac cala
wyplate na rachunki. Tego nigdy nie zrozumial zaden Hiszpan,
Francuz, Niemiec, Amerykanin, Anglik, Irlandczyk, Szwed. Chociaz
bardzo sie staralem, oni nie mogli poja¢ takiej sytuacji. Jesli wiesz,
o czym mowie, to na pewno slyszale$, jak bardzo Polacy, Czesi,
Slowacy sa chwaleni w pracy za granicg. Wiesz dlaczego? Poniewaz
posiadaja ogromna 1 niegasngca motywacje 1 watpie, czy
wystarczylby Ocean Spokojny, aby ja ugasi¢. Zresztg, kto by chcial
gasi¢. Lepiej wzbudzi¢ te przeogromng sile tutaj, w miejscu, gdzie sie
dzi§ znajdujesz. Niewazne, czy jeste§ Anglikiem, Francuzem,
Polakiem, Irlandczykiem — rady, ktére przeczytasz w tej ksiazce, sa

uniwersalne.

Chcialbym tutaj zacytowaé slowa kardynala Josepha Cardijna, jakie
padly w trakcie jego rozmowy z Janem Pawlem II na temat
Chrzescijanskiej Mlodziezy Robotniczej: ,,W naszej rozmowie
zeszIliSmy na temat sytuacji, jaka uksztattowala sie w Europie po
zakonczeniu II wojny Swiatowej. Mdj kolega powiedzial mniej

wiecej tak: »Pan Bog dopuscit, ze doswiadczenie tego zlta, jakim jest
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komunizm, spadlo na was... A dlaczego tak dopuscit?«. I sam dat
odpowiedz, ktorq uwazam za znamienng: »Nam na Zachodzie
zostalo to oszczedzone, byé moze dlatego, ze my na Zachodzie
Europy bysmy nie wytrzymali podobnej proby, a wy

wytrzymacie«’.

Po pieciu latach, gdy prowadzilem seminarium motywacyjne dla
tych samych ludzi, ktérzy byli ze mng przed laty w 2000 roku, pod
koniec wykladu rozplakalem sie za sceng, poniewaz otrzymalem
gromkie brawa na stojaco. To wszystko sie oplacilo. Walka,
glodéwka, drwiny, rado$¢ z odkrywania nowych dziedzin wiedzy.
Z pory deszczowej nagle w jednej chwili zrobilo sie slonecznie. I co
na to powiesz? Czy nie warto bylo poswieci¢ sie bez reszty dla jednej
rzeczy, idei i wizji? Wiem, jakie emocje mial w sobie Bill Gates, gdy
mowil jeszcze w szkole $redniej, ze komputer w 2000 roku bedzie
w kazdym domu. Czy kto§ mu wtedy wierzyl? A Henry Ford i jego
wizja samochodu dla kazdego? Czy kto§ mu wierzyl, gdy o tym
mowil? Wszystko zaczyna sie od wizji i celu, reszta to przygoda
i komentarz, jednak wymaga kazdego dnia motywacji. Wazne, aby$
to Ty wierzyl w sw(j cel, a nie kto$ inny — tylko od Ciebie zalezy, czy

zaczniesz odkopywac¢ diamenty spod swoich stop.

Dlaczego znajduje sie tu, gdzie teraz jestem? Oto6z za kazdym razem,
gdy dopadalo mnie zniechecenie, przypominalem sobie, gdzie chce
by¢, co chce osiggnaé. Nie uciekalem od swojego przeznaczenia

i zadan, ktére musialem wykonaé. Robilem to dla siebie, potem dla

3 Jan Pawel II, Pamieé i tozsamos$é, Wydawnictwo Znak, Krakow 20035, s. 53.
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mojej zony, nastepnie dla corki, aby nigdy nie musiala przechodzi¢
przez to samo co ja. Jesli jeste$ rodzicem, chcesz czego$ lepszego dla
swoich dzieci niz sam miale$. Uczysz sie, jeste$ studentem, dostales$
szanse na rozw0j w wolnorynkowym panstwie. Wszystkie swoje
potrzeby mozesz spelniaé¢, masz to zapewnione dzieki pracy swoich
rodzicOw, a moze i swojej. Zapewne jeste$ ich najwieksza inwestycja
i motywacja. W bylej Jugostawii sytuacja nie wyglada tak ciekawie.
Spotkalem mnoéstwo mlodych ludzi, ktérych cale rodziny
inwestowaly swoje majatki, aby jedno dziecko moglo wyjecha¢ do
Niemiec, Anglii czy Irlandii, zeby tam studiowa¢. Te $rodki i tak byly
zbyt male — mlodzi musieli pracowaé po godzinach, by moc zaplacic¢
za mieszkanie. Pamietaj: gdy Ty sie bawisz, kto$ ciezko pracuje; gdy

z kolei Ty ciezko pracujesz, kto$ sie bawi.

Motywacja bez granic jest esencja moich obserwacji roznych kultur,

wiedzy zdobytej na wykladach i zaczerpnietej z ksigzek. Za kazdym
sukcesem stoi plongca, wrecz nieugaszona motywacja. Chcialbym,
aby$ rozniecil na poczatku maly plomien, a pod koniec tej ksigzki
mial tyle motywacji co Henry Ford, gdy budowal swdj pierwszy
samochod. Walt Disney, mimo zZe nigdy nie zobaczyl swojego parku
rozrywki, mial wizje, o ktéra walczyl do konca. Tak, Twoja wizja
bedzie Cie pchala do przodu tak samo, jak mnie przez te wszystkie

lata i jak robi to nadal.

Kiedy dopada nas zniechecenie, zastanawiamy sie, gdzie podziat sie
nasz wewnetrzny plomien. Motywacja jest nam potrzebna kazdego

dnia, w kazdej chwili. Widzialem i slyszalem o setkach, jesli nie
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o tysigcach ludzi, ktorzy blokowali i odrzucali mozliwo$¢ powtoérnego
rozpalenia swojego wewnetrznego plomienia. Mowili, ze jest juz za
pozno, ze jest wiele mlodszych, bardziej od nich entuzjastycznych
i kreatywnych os6b. Powiem Ci co$: to wszystko sie nie liczy. Kiedy
rozpalisz w sobie dostatecznie duzy plomien, nic nie przeszkodzi Ci

w osiggnieciu Twoich celow.

Sama motywacja to nie wszystko. Drugim obok motywu czynnikiem
niezbednym do osiagniecia wyznaczonego celu jest dzialanie, czyli
akcja. Aby pojawilo sie odpowiednie dzialanie, musi istnie¢ cel lub
motyw. Zastanawiasz sie zapewne, dlaczego jesli masz motyw czy cel,
czasem brakuje Ci dzialania. Maslow zapewne powiedzialby, ze Twoj
cel jest za maly, a Twoje marzenie nie motywuje Cie wystarczajaco
mocno. Czasami tak jest, jednak nie wzieto pod uwage waznych
czynnikow, ktére wystepuja w teorii Herzberga: nie zwracamy po
prostu uwagi na rzeczy, ktéore — nazwijmy je wprost — s3a

demotywujace.

Najwazniejszym zadaniem bedzie przelozenie wiedzy, jaka tu
zdobedziesz, na realne dzialanie kazdego dnia. W kazdej mojej
ksigzce powtarzam: mozesz do niej wielokrotnie powracaé, czytaé
powtdérnie. Wydrukuyj interesujacy Cie rozdzial i czytaj w autobusie,
tramwaju, samolocie. Niech Twoja ksigzka bedzie popisana, pewne
zdania podkres§lone. Po tygodniu czy miesigcu wez ja z polki

i przeczytaj podkre$lone miejsca.
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Rozdzialu ,,Motywacja poprzez inspiracje” nie moze oming¢ zaden
kierownik, menedzer, lider, wizjoner. Nie osiggamy sukcesu, gdy nie

potrafimy motywowac innych do okreslonego dzialania.

Zdradze Ci sekret: Twoja wiara i nastawienie sa kluczem do sukcesu.
Jesli wierzysz, ze co$ sie zmieni dzieki tej lekturze, to faktycznie tak
bedzie; jesli nie wierzysz w potege tej ksigzki, to nic sie nie zmieni.
Nikt na sile nie bedzie uzywal zadnych technik sprzedazy czy
perswazji, aby Cie do niej przekona¢. Swoim shuichaczom zawsze
tlumacze to na historycznym przykladzie. Gdy kto$ chcial zostaé
wyleczony przez Chrystusa, pytal On go zawsze: ,Czy wierzysz, ze
zostaniesz uzdrowiony?” lub ,,Czy wierzysz, ze bedziesz zdrowy?”.

Zastanéw sie, dlaczego tak mowil, dlaczego wymagal wiary?

Kazdy z nas jest na innym poziomie emocji, wiedzy, do$wiadczenia,
pozycji zyciowej. Anthony Robbins powiedzial: ,Kazda ksiqzka,
lektura, artykul, mimo ze mogly byé na ten sam temat, wnosily cos

wartosciowego, choéby jeden akapit lub zdanie”.

W zyciu jest jak z wygrana w totolotka — potrzebujesz szeSciu cyfr.
Jeden czlowiek, ksigzka, szkolenie, seminarium moze zmieni¢ cale
Twoje zycie, czyli obdarowaé Cie szeScioma cyframi, a inna osoba
dostanie tylko jedna lub dwie cyfry. Czasem Twoje do$wiadczenie
i pozycja zyciowa dawaly Ci cztery cyfry, ale jeszcze przydalyby sie
dwie magiczne. To, ile cyfr dostaniesz, zawsze zalezy od Ciebie. Nikt

nie wie — zaden autor, magik czy wrézka — tylko Ty.
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Moim celem jest da¢ Ci tyle, ile potrafie, i jeszcze wiecej. Zycze Ci
wspanialych sukcesow w pracy nad sobg. Pamietaj: ,, To jeszcze nie
koniec. Dopdoki nie zwyciezyles, to jeszcze nie koniec”, a nawet

powiem co$ wiecej: ,,To dopiero poczqtek”.

Wiec zaczynajmy!

Poznaj techniki automotywacyjne. Dlaczego s skuteczne? Poniewaz
to Ty masz pelng kontrole nad nimi. Tylko od Ciebie zalezy, czy je
wykorzystasz. W 99 procentach nie musisz za nie placi¢. Poznaj

~Motywacje poprzez inspiracje” i, jak pisze w Odrodzeniu Feniksa*,

obudz $pigcego olbrzyma, ktory siedzi ukryty gdzie§ wsrod Twoich
bliskich i przyjaciét. Wczeéniej czy pdzniej odplaca Ci sie oni
z nawigzka. Jak mawia Zig Ziglar: ,Mozesz mieé¢ w zyciu wszystko,
czego pragniesz, jezeli pomozesz wystarczajqcej liczbie ludzi

osiqgnaqc to, czego oni pragnq!”.

4 Nikodem Marszalek, Odrodzenie Feniksa, Wydawnictwo Zlote Mysli, Gliwice
2007
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