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Twoja stala armia

Autora uwagi do Czesci Trzynastej
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(Tych pietnastu zZotnierzy nosi nazwy: Okreslony Cel Glowny, Pew-
nos¢ Siebie, Zwyczaj Oszczedzania, Wyobraznia, Inicjatywa i Przy-
wodztwo, Entuzjazm, Samokontrola, Robienie wigcej niz to, za co
nam placq, Mita Osobowosc, Precyzyjne Myslenie, Koncentracja,
Wspdtpraca, Porazka, Tolerancja, Ztota Zasada).

Potega powstaje ze zorganizowanego wysitku. Na obrazku
powyzej widzicie sily, ktére wchodza w sklad kazdego zorga-
nizowanego wysitku. Opanujcie te pietnascie sil, a mozecie

mie¢ wszystko, czego w zyciu zapragniecie. Inni nie beda



w stanie pokrzyzowac waszych planéw. Uczyncie swoja wia-

snos¢ z tych pietnastu sil, a bedziecie mysle¢ precyzyijnie.

Na obrazku na szczycie tej strony widzicie najpotezniejsza ar-
mie na $wiecie! Pamietajcie, aby podkresla¢ stowo NAJPO-
TEZNIEJSZA,.

Armia ta stoi na bacznos¢, gotowa wypetni¢ rozkazy kazdej
osoby, ktéra zechce nig pokierowaé. To WASZA armia, jesli

zechcecie nig pokierowac.

Ta armia da wam POTEGE wystarczajaca do wyciecia w pien
wszelkiej opozycji, jaka stanie wam na drodze. Przyjrzyjcie sie
uwaznie tej rycinie, a nastepnie zajrzyjcie w glab siebie i po-

liczcie, ilu z tych Zonierzy potrzebujecie.

—_——

Jesdli jestescie normalnymi osobami, tesknicie za sukcesem ma-

terialnym.

Sukces i POTEGA zawsze wystepuja razem. Nie mozecie by¢
pewni sukcesu, jedli nie macie potegi. Nie mozecie mie¢ pote-
gi, jedli nie rozwiniecie jej poprzez pietnascie podstawowych

cech.

Kazda z tych cech mozna poréwnac¢ do oficera dowodzacego

regimentem zolnierzy.



Rozwincie te cechy we wiasnych umyslach, a bedziecie mie¢
POTEGE.

Najwazniejszy z pietnastu dowddcow tej armii jest Okreslony
Cel.

Bez pomocy Okreslonego Celu pozostala czes¢ armii bedzie
dla was bezuzyteczna. OkreSlcie, tak wczesnie w zyciu jak to
mozliwe, jaki bedzie ten wasz okredlony zyciowy cel. Dopéki
tego nie zrobicie, bedziecie niczym wiecej jak wldczega, rza-
dzonym przez kazdy zablakany wiatr okolicznosci, ktéry po-

wieje w waszg strone.

Miliony ludzi idq przez zycie, nie wiedzgc, czego wlasciwie

pragna.

Wszyscy maja cel, ale tylko dwie osoby na sto maja dokladnie
OKRESLONY cel. Zanim zdecydujecie, czy wasz cel jest
OKRESLONY czy nie, sprawdZcie znaczenie tego slowa

w stowniku.

NIC NIE JEST NIEMOZLIWE DLA OSOBY, KTORA WIE,
CZEGO CHCE I PODEJMIE DECYZJE, ZE TO ZDOBEDZIE!

Kolumb mial OKRESLONY CEL ktéry stat sie rzeczywistoscia.
Gléwnym Okreslonym Celem Lincolna byto uwolni¢ czarnych
niewolnikéw na Potudniu i zmienit ten cel w rzeczywistos¢.

Gléwnym celem Roosevelta, w czasie jego pierwszej kadencji,



byto zbudowa¢ Kanat Panamski. I za zycia ujrzatl realizacje
tego celu. Okreslonym Celem Henry’ego Forda bylo zbudo-
wac automobil w najlepszej cenie dla jak najwiekszej liczby lu-
dzi na $wiecie. Ten cel, uparcie wspierany, uczynit z niego naj-
potezniejszego czlowieka na ziemi. Okreslonym Celem Bur-
banka bylo poprawi¢ zywotnosc¢ roslin. A ten cel juz sprawit,
ze mozliwe stato sie wyhodowanie na dziesieciu milach kwa-

dratowych zywnosci wystarczajacej do nakarmienia catego

——F—

Dwadziescia lat temu Edwin C. Barnes utworzyl w swoim

Swiata.

umysle Okreslony CEL. Tym celem bylo zosta¢ partnerem
w interesach Thomasa A. Edisona. W momencie wybrania
tego celu pan Barnes nie mial zadnych kwalifikacji, ktore by
mu pozwolily na partnerstwo z najwiekszym wynalazca na
Swiecie. Mimo tego braku Barnes zostal partnerem Edisona.
Piec¢ lat temu wycofal sie z prowadzenia intereséw, z wieksza
iloscig pieniedzy niz mu potrzeba czy tez bytby w stanie wy-
da¢ — fortuna zgromadzona w czasie partnerstwa z Ediso-

nem.

NIC NIE JEST NIEMOZLIWE DLA CZEOWIEKA Z OKRE-
SLONYM CELEM!



Sposobnosci, kapital, wspoétpraca innych ludzi, i wszystkie
inne zasadnicze elementy sukcesu ciaggna do czlowieka, ktéry

wie, czego chce!

Odswiezcie sw6j umyst, nadajagc mu OKRESLONY CEL, a na-
tychmiast stanie si¢ on magnesem przyciggajacym wszystko,

co harmonizuje z tym celem.

James J. Hill, ten wielki budowniczy drég zelaznych, byt stabo
oplacanym telegrafistg. Co wiecej, osiagnal juz wiek lat czter-
dziestu i dalej siedzial i wystukiwal wiadomosci bez zadnych

zewnetrznych oznak sukcesu.

Wtedy zdarzyto sie co$ waznego! Waznego dla Hilla i dla oby-
wateli Stanéw Zjednoczonych! Hill utworzyt sobie OKRESLO-
NY CEL wybudowania toréw kolejowych przecinajacych
wielka pustynie nieuzytkéw na Zachodzie. Bez reputacji, bez
kapitatu, bez zachety ze strony innych James J. Hill zdoby? ka-
pital i zbudowal najwiekszy ze wszystkich systeméw kolejo-

wych w Stanach Zjednoczonych.

Woolworth byl nedznie optacanym sprzedawca w wielobran-
zowym sklepie. Oczami wyobrazni ujrzal sie¢ nowych skle-
pow specjalizujacych sie w towarach za piec i dziesie¢ centow.
Ta sie¢ sklepow stata sie jego OKRESLONYM CELEM. Urze-
czywistnit ten cel, a wraz z nim zdoby! wiecej milionéw, niz

bylby w stanie wydac.



Cyrus H.K. Curtis wybrat za swéj OKRESLONY CEL wyda-
wanie najwiekszej gazety na $wiecie. Zaczynajac od niczego,
zaledwie od nazwy ,Saturday Evening Post” i walczac ze
sprzeciwem przyjaciot i doradcéw twierdzacych, ze ,tego nie

da sie zrobi¢”, zmienit ten cel w rzeczywistosé.

Martin W. Littleton jest najlepiej oplacanym prawnikiem na
Swiecie. Mowi sie, ze nie przyjmuje zaliczek ponizej $50 000.
Kiedy mial dwanascie lat, nie chodzit jeszcze do szkoty. Po-
szed! kiedy$ na sale sadowa i ustyszal mowe obroricy cztowie-
ka oskarzonego o morderstwo. Mowa wywarfa na nim takie
wrazenie, ze chwycil ojca za reke i powiedzial: ,Pewnego dnia
bede najlepszym adwokatem w Stanach Zjednoczonych i bede

wyglaszal mowy takie jak ten cztowiek”.

Kto§ mogtby powiedzie¢: ,Ciekawe, jak niepismienny mio-
dzik z gér mialby zosta¢ wielkim adwokatem”, ale pamietaj-
cie, ze NIE MA RZECZY NIEMOZLIWYCH DLA KOGOS,
KTO WIE, CZEGO CHCE I ZDECYDUJE SIE TO ZDOBYC.

—_——F—

Przyjrzyijcie sie kazdemu z tych pietnastu Zzolnierzy dowodza-

cych armia, pokazanych na rysunku na poczatku tego eseju.



Patrzac na ten rysunek, pamietajcie, ze zaden z tych Zolnierzy
w pojedynke nie ma dos¢ sity, aby zapewni¢ sukces. Usuniecie

chocby jednego z nich, a cata armia ostabnie.

Czlowiek potezny to taki, ktéry w swoim umysle rozwinat
wszystkie pietnascie cech reprezentowanych przez tych piet-
nastu dowodzacych oficeréw pokazanych na rysunku. Zanim
zdobedziesz potege, musisz miec OKRESLONY CEL; musisz
mie¢ PEWNOSC SIEBIE, ktora ten cel poprzesz. Musisz mie¢
INICJATYWE i PRZYWODZTWO, poprzez ktére bedziesz
¢wiczy¢ swoja pewnoé¢ siebie. Musisz mie¢ WYOBRAZNIE
w tworzeniu swojego okre$lonego celu i w budowaniu pla-
néw, dzieki ktorym przeksztalcisz swoj cel w rzeczywistosé
i wcielisz swoje plany w dzialanie. Musisz wmiesza¢ ENTU-
ZJAZM do swoich dziatan, inaczej beda bezbarwne i pozba-
wione zycia. Musisz ¢wiczyé SAMOKONTROLE. Musisz zdo-
by¢ nawyk ROBIENIA WIECE] NIZ TO, ZA CO CI PLACA.
Musisz ¢wiczy¢ w sobie MIEA OSOBOWOSC. Musisz naby¢
NAWYK OSZCZEDZANIA. Musisz nauczyé sie MYSLEC
PRECYZY]JNIE, pamietajac w trakcie rozwijania tej umiejetno-
Sci, ze precyzyjne myslenie opiera si¢ na FAKTACH, a nie na
zaslyszanych plotkach czy na jakich$ wiadomosciach. Musisz
wytworzy¢ sobie nawyk KONCENTRAC]I, oddajac swoja nie-
podzielng uwage jednemu zadaniu na raz. Musisz naby¢ na-
wyku WSPOLPRACY i éwiczy¢ ja we wszystkich swoich pla-
nach. Musisz korzysta¢ z PORAZKI, wlasnej i innych. Musisz
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kultywowa¢ nawyk TOLERANCIJI. A na koniec, musisz uczy-
ni¢ ZEOTA ZASADE podstawa wszystkiego, co robisz i co ma

wplyw na innych ludzi.

Umiesc ten obrazek tam, gdzie bedziesz go mégt widzie¢ kaz-
dego dnia i wywoluj jeden po drugim tych pietnastu Zotnie-
rzy, azeby sie ich uczyé. Zadbaj o to, aby rozwingé w umysle

odpowiednik kazdego z nich.

Wszystkie wydajne armie sa dobrze zdyscyplinowane!

Armia, ktéra budujesz we wlasnym umysle, musi takze by¢
zdyscyplinowana. Musi stuchaé twoich rozkazéw na kazdym
kroku.

Kiedy wywolasz do przodu trzynastego Zolnierza zwanego
,PORAZKA”, pamietaj, ze nic nie pomoze ci tak bardzo roz-
wina¢ dyscypliny, jak kleska i chwilowa porazka. Poréwnujac
siebie do tego zolnierza, okre$l, czy korzystate$§ ze swoich

klesk i chwilowych porazek czy nie.

KLESKA przychodzi do wszystkich w tej czy innej chwili. Kie-
dy wam sie zdarzy, zadbajcie, aby nauczy¢ sie czego$ warto-
Sciowego z tego spotkania. Zadbajcie tez, zeby was nie odwie-

dzila, jesli w waszym planie nie ma miejsca na bledy.

1"



Azeby i8¢ do przodu na tym Swiecie, musicie polega¢ wytacz-
nie na sitach wewnatrz waszego wlasnego umystu, ktére maja
da¢ poczatek waszym postepom. Kiedy juz wystartujecie, mo-
zecie zwrdécic sie do innych o pomoc, ale pierwszy krok trzeba

zrobi¢ samemu bez niczyjej pomocy.

Kiedy juz zrobicie poczatek, zdziwicie si¢, widzac, jak wielu
chetnych ludzi spotkacie, ktérzy sami zglosza sie, aby wam

pomagac.

B

Sukces sktada sie z wielu faktow i czynnikéw, gltéwnie z piet-
nastu cech reprezentowanych przez tych pietnastu zolnierzy.
Azeby cieszy¢ sie pelnym i zréwnowazonym sukcesem, trzeba
przyswoic sobie tak wiele albo tak mato z kazdej z tych pietna-
stu cech, ile ich brakuje w twoich wtasnych wrodzony zdolno-

$ciach.

Przychodzac na ten $wiat, jesteScie wyposazeni w pewne wro-
dzone cechy charakteru, rezultat milionéw lat zmian ewolu-

cyjnych, poprzez tysigce pokoleri waszych przodkéw.

Do tych cech wrodzonych dodajecie wiele innych cech, zgod-
nie z naturg waszego Srodowiska i nauk, jakie odbierzecie

w ciaggu wczesnego dziecifistwa. Jestedcie suma tego, co sie
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urodzilo i tego, czego nauczyliscie sie z doswiadczer; co wy-

myséliliscie i czego sie dowiedzieliscie od urodzenia.

Zgodnie z prawem przypadku, poprzez dziedziczenie i pdz-
niej zdobyta wiedze, jedna na milion os6b zgromadzi wszyst-

kie z tych pietnastu cech wyobrazonych na rycinie powyzej.

Wszyscy, ktérzy nie maja tyle szczescia, aby w ten sposéb zdo-
by¢ podstawy do SUKCESU, musza sami je w sobie rozwing¢.

Pierwszym krokiem w tym procesie ,rozwijania” jest zoriento-
wac sie, jakich cech brakuje w waszym z natury nabytym wy-
posazeniu. Krok drugi to silnie zakorzenione PRAGNIENIE,
azeby rozwing¢ siebie w dziedzinach, w ktoérych jestesmy nie-

kompletni.
Modlitwa niekiedy pomaga, ale czasami nie dziala.

Modlitwa zawsze dziala, kiedy jest poparta bezwarunkowga
WIARA. Jest to prawda, ktorej nikt nie zaprzeczy, chociaz tak-
ze jest to prawda, ktérej nikt nie potrafi wyjasni¢. Wiemy tyl-
ko, ze modlitwa dziata, kiedy WIERZYMY, ze bedzie dziatac.
Modlitwa bez wiary nie jest niczym wiecej, jak tylko pustym

zbiorem stow.

OKRESLONY CEL mozna przeksztalcié¢ w rzeczywistosé, tyl-
ko kiedy si¢ WIERZY, ze mozna tego dokonaé. By¢ moze to

samo prawo, ktore zmienia modlitwe poparta WIARA w rze-
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czywistoé¢, przeksztalca rowniez w rzeczywistoéé OKRESLO-

NY CEL poparty wiara.

Nie zaszkodzi wlaczy¢ OKRESLONEGO CELU do waszej co-
dziennej modlitwy. Bo, jak pamietacie, modlitwa oparta na
WIERZE zawsze dziata.

We wlasnym umysle rozwificie wszystkie te pietnascie cech,
od OKRESLONEGO CELU az do ZEOTE] ZASADY, a okaze

sie, ze stosowanie WIARY nie jest takie trudne.

Zr6b spis swoich wlasnych cech. Odkryj, ile z tych pietnastu
cech posiadasz juz teraz. Dodaj do tego spisu brakujace cechy,
az uzyskasz w myslach cale pietnascie. Wtedy bedziesz gotow
mierzy¢é swoj sukces, w jakich tylko kategoriach ZAPRA-
GNIESZ.

Cechy reprezentowane przez tych pietnastu zotnierzy pokaza-
nych na rysunku sg kamieniami i cementem, czyli materiata-
mi, z ktérych musisz zbudowa¢ swoja Swiatynie Sukcesu.
Opanuj te pietnascie cech, a bedziesz umiat zagra¢ doskonata
symfonie sukcesu w kazdym przedsiewzieciu; tak jak ktos, kto
opanowal zasady zapisywania muzyki moze odegra¢ kazdy

kawalek, na jaki spojrzy.

Uczyn te pietnascie cech twoimi cechami charakteru, a be-
dziesz osobg WYKSZTALCONA, poniewaz bedziesz mie¢ po-

14



tege potrzebna do zdobycia wszystkiego, czego pragniesz
w zyciu nie depczac praw innych.

Cztowieka sq Swiaty wszelakie, by podbic je i nimi rzqdzi¢

Bowiem stqd chwata jego zycia ptynie.

I czteka jest prawo zelazne: on sam najpierw musi wyszkolic

Siebie. Tu dgzen poczqtek i koniec'.

! Autor nieznany.
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Porazka

Mozesz to zrobic, jesli uwierzysz, ze mozesz!

W zwyczajnych okolicznoéciach termin , porazka” jest termi-
nem negatywnym. W tej czesci stowu temu nadamy nowe
znaczenie, poniewaz bardzo czesto bywalo naduzywane.
Z tego tez powodu przyniosto niepotrzebny smutek i trudno-

$ci milionom ludzi.

Na poczatek rozréznijmy dwa pojecia: ,kleske” i ,tymczaso-
wa porazke”. Co wiecej, przyjrzyjmy sie, czy to, co czesto
uznajemy za ,kleske”, nie jest w rzeczywistosci jedynie , tym-
czasowa porazka”. A nawet zobaczmy, czy taka tymczasowa
porazka nie jest zazwyczaj blogostawieristwem w przebraniu,
poniewaz wstrzasa nami i w ten sposéb pobudza nasze sily
witalne, a takze przekierowuje je na inne, bardziej pozadane

tory.

W Czeéci Dziewiatej tego kursu nauczylismy sie, ze sita wyra-
sta z oporu.Wtej czesci nauczymy sie, ze na silny charakter
splataja sie przeciwnosci, niedogodnosci i tymczasowe poraz-

ki, ktére niedoinformowana czes$¢ §wiata nazywa , kleskami”.

16



Ani tymczasowa porazka, ani przeciwnosci nie sa wystarczaja-
ce, azeby poni6st kleske umyst osoby patrzacej na nie tak jak
nauczyciel, ktéry chce wygtosic jakas potrzebna lekcje. Prawde
moéwiac, w kazdej przeciwnosci i w kazdej klesce ukryta jest
wspaniala i trwata lekcja; i zazwyczaj lekgji tej nie mozna sie

nauczy¢ w zaden inny sposoéb, jak tylko odnoszac porazke.

Porazka czesto méwi do nas ,,na migi”, czego my nie rozumie-
my. Gdyby powyzsze nie bylo prawdg, nie popelnialibysmy
tych samych btedéw po raz kolejny, nie korzystajac z lekgji,
ktorych kazdy z nas nam dostarczyt. Gdyby to nie bylo praw-
da, dokladniej przygladalibySmy sie bledom popelnianym
przez innych ludzi i korzystaliby$my na nich. Gtéwnym celem
niniejszej czesci jest pomoc czytelnikom zrozumieé i wykorzy-

stac ten ,jezyk migowy”, ktérym porazka méwi do nas.

By¢ moze najlepiej pomoge wam zinterpretowac znaczenie po-
razki, zabierajagc was w podréz po niektérych z moich wia-
snych do$wiadczen, rozpietych w okresie okoto trzydziestu
lat. W tym czasie siedem razy z réznych przyczyn doszedtem
do punktu zwrotnego, ktéry osoby niedoinformowane nazy-
waja ,porazka”. W kazdym z tych siedmiu punktéw zwrot-
nych sadzilem, ze odniostem sromotna kleske, ale teraz wiem,
iz to, co wygladato jak porazka, nie bylo niczym innym, jak
tylko dobrotliwg, niewidzialng reka, ktéra zatrzymywata mnie

na mojej wybranej drodze i z wielka madroscia zmuszata
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mnie, abym skierowat swoje wysitki w strone korzystniejszych

$ciezek.

Jednak do takiego wniosku doszedlem dopiero po tym, jak
spojrzalem retrospektywnie na moje do$wiadczenia i przeana-

lizowatem je w $wietle wielu lat spokojnych medytacji.
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Pierwszy punkt zwrotny

Po skoriczeniu nauki w college’u biznesowym postaralem sie o
prace jako stenograf i ksiegowy, ktéra utrzymatem przez na-
stepne pie¢ lat. W rezultacie mojego nawyku wykonywania
wiekszej ilosci i lepszej pracy niz to, za co mi ptacono — tak
jak opisalem to w Czesci Dziewiatej tego kursu — szybko
awansowatem. Az wreszcie przydzielono mi obowiazki i pod-
wyzszono pensje do poziomu nieproporcjonalnego do mojego
wieku. Oszczedzalem pienigdze, a na koncie bankowym
uzbieratem kilka tysiecy dolaréw. Moja dobra opinia szybko
sie rozeszla i znalezli sie ludzie, ktorzy chcieli wiecej zaplacic

za moje ustugi.

Aby przebié te oferty naszych konkurentéw, méj pracodawca
mianowal mnie na stanowisko dyrektora generalnego kopalni,
w ktoérej bytem zatrudniony. W szybkim tempie docieralem na

sam szczyt $wiata i dobrze o tym wiedziatem!

Ach! Ale to byla ta smutna czeé¢ historii mojego zycia — wie-

dziatem o tym!

Wtedy dobrotliwa reka Przeznaczenia siegneta do mnie i data
mi fagodnego kuksarica. M6j pracodawca stracil cala fortune,

a ja stracitem posade. To bylo moje pierwsze wielkie niepowo-
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dzenie. Nawet mimo iz nadeszla w wyniku przyczyn beda-
cych poza moja kontrolg, powinna byla nauczy¢é mnie czegos.

Oczywiscie, nauczylem sie, ale dopiero wiele lat pézZnie;j.
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Drugi punkt zwrotny

Moje drugie stanowisko to byta posada kierownika sprzedazy
w duzym koncernie tartakéw na Potudniu. Nic nie wiedzialem
o rznieciu drzewa i tylko niewiele o sprzedazy, ale nauczylem
sie wczesniej dobrego zwyczaju wykonywania wiecej pracy niz
to, za co mi placono; a takze nauczylem sie, iz dobrze jest przej-
mowac inicjatywe i sprawdzag, co jeszcze powinno by¢ zrobio-
ne, zanim kto$ mi powie, ze to trzeba zrobié¢. Sporych rozmia-
réw konto bankowe plus historia stalych awanséw w mojej po-
przedniej pracy daty mi wszelka potrzebng wiare w siebie, a na-

wet by¢ moze nieco zbyt wiele tej wiary.

Szedlem jak burza. W czasie pierwszego roku pracy pensje
podniesiono mi dwukrotnie. Szlo mi tak dobrze w zarzadza-
niu sprzedaza, ze modj pracodawca wzigl mnie na swojego
partnera w interesach. ZaczeliSmy zarabia¢ spore pienigdze

i znowu ujrzalem si¢ panem Swiata!

Kiedy tak stoi si¢ ,na dachu s$wiata”, daje to cztowiekowi cu-
downe uczucie. Ale jest to bardzo niebezpieczne miejsce, o ile
nie stoi si¢ twardo i zdecydowanie, poniewaz jesli komus zda-

rzyloby sie potknaé, upadek bedzie diugi i bolesny.
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Odnositem sukcesy w tempie btyskawicznym! Do tego czasu
nigdy nie przyszto mi na mys$l, ze sukces mozna mierzy¢ ina-
czej niz tylko posiadang iloscia pieniedzy i wladzy. By¢ moze
byto to spowodowane faktem, iz mialem wiecej pieniedzy, niz
potrzebowalem, i wiecej wladzy, niz potrafilem bezpiecznie

wykorzysta¢ w moim wieku.

Nie tylko ,, odnositem sukcesy” z mojego punktu widzenia, ale
takze wiedziatem, ze pracuje w jedynym biznesie, ktéry pasuje
do mojego temperamentu. Nic nie skloniloby mnie do zmiany
na prace w innej dziedzinie. To znaczy nic oprocz tego, co sie
stalo i co zmusito mnie do zmiany. Niewidzialna reka Prze-
znaczenia pozwalata mi drepta¢ w koétko pod wpltywem mojej

wlasnej préznosci, az wreszcie zaczatem czuc sie wazny.

W Swietle moich trzezwiejszych lat zastanawiam sie teraz, czy
ta niewidzialna reka celowo nie pozwala nam, naiwnym isto-
tom ludzkim, paradowaé przed naszymi wlasnymi zwiercia-
dlami préznosci, dopoki nie przejrzymy na oczy i nie zobaczy-
my, jak prostacko sie zachowujemy, a potem zaczniemy wsty-
dzi¢ sie za siebie. W kazdym razie wydawalo si¢, ze mam
przed soba prosta droge, mase wegla w zapasie, wode w loko-
motywie i ze trzymam reke na przepustnicy — otworzylem

jak najszerzej sie dato i pognatem z kopyta.

Niestety! Przeznaczenie czekalo tuz za rogiem, z ciezka patka,

ktéra nie byla wypchana wata. Oczywiscie nie dostrzeglem
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zblizajacej sie kleski, dopoki nie nastgpita. Moja historia jest
smutna, chociaz nie az taka, jaka wielu innych mogtoby opo-

wiedzieé, gdyby zechcieli by¢ szczerzy wobec siebie.

Jak grom z jasnego nieba spadla na mnie panika roku 1907
i w przeciagu jednej nocy oddala mi trwala przystuge, nisz-
czac przedsigbiorstwo, w ktérym pracowatem, i zabierajac mi

wszystko, co do ostatniego dolaral0.

To bylo moje pierwsze powazne niepowodzenie! Blednie ode-
bralem je wtedy jako kleske. Ale nie byla to kleska, a zanim za-

koricze te czedé, wyjasnie wam, dlaczego.
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Prawa sukcesu. Tom Xlll i XIV :: Napoleon Hill ::

Jak skorzysta¢ z wiedzy
zawartej w petnej wersji ebooka?

Poznaj nastepne arcydzieto Hilla - dwa kolejne Prawa Sukce-
su: Wspolpraca oraz Porazka. Dzieki pierwszemu poznasz
niezaprzeczalne dowody na to, ze warto wspétpracowac
zludZzmi na polu zawodowym - dobiera¢ dobrze partneréw
oraz pracownikéw, oraz dowiesz sig, czym sie kierowad, aby
wybér ten byl dla Ciebie korzystny. Przeczytasz takze, dlacze-
go warto ufa¢ wspoétpracownikom i co czeka na tych, ktérzy

w swoich dzialaniach sg nieuczciwi.
http://prawa-sukcesu-tom13-14.zlotemysli.pl/

Czy wiesz, kiedy i w jaki spos6b warto korzystaé z prawa ze-

msty w biznesie?
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