Jak zdobyc dotacje, grant
lub bezzwrotne dofinansowanie
| zrealizowacC swoje marzenie



Niniejszy ebook jest wlasno$cia prywatna.

Niniejsza publikacja, ani zadna jej czeS¢, nie moze byé kopiowana,
ani w jakikolwiek inny sposéb reprodukowana, powielana, ani
odczytywana w $Srodkach publicznego przekazu bez pisemnej zgody
wydawcy. Zabrania sie jej publicznego udostepniania w Internecie,

oraz odsprzedazy zgodnie z regulaminem Wydawnictwa Zlote Mysli.

© Copyright for Polish edition by ZloteMysli.pl
Data: 22.07.2008

Tytul: Dotacje, fundusze i granty
Autor: Robert Baranski
Wydanie I

ISBN: 978-83-7582-665-4

Projekt okladki: Marzena Osuchowicz
Korekta: Anna Popis-Witkowska, Sylwia Fortuna
Sktad: Anna Popis-Witkowska

Internetowe Wydawnictwo Zlote Mysli sp. z o.0.
ul. Daszynskiego 5

44-100 Gliwice

WWW: www. ZloteMysli.pl

EMAIL: kontakt@zlotemysli.pl

Wszelkie prawa zastrzezone.

All rights reserved.


http://www.zlotemysli.pl/
http://www.zlotemysli.pl/
http://www.zlotemysli.pl/?c=regulamin
mailto:kontakt@zlotemysli.pl
mailto:kontakt@zlotemysli.pl
mailto:kontakt@zlotemysli.pl

SPIS TRESCI

WPROWADZENIE....ccccceeeteeceeccescerccssccsscsscosscsscossssscsssssscssssssssssssscosses 5
W JAKI SPOSOB MOZEMY POZYSKAC PIENIADZE ...ccccecoveveecencenees 8
ZREALIZUJMY NASZE MARZENIA. . .ccctettcceeccccsccccscscssccsscccssccssscseses 10
NAUCZMY SIE JEZYKA GRANTODAWCOW........cccceeeeeerrrrrnnsssssannenes 12
COTO JEST PROJEKT ?..ueceecceecerccescesccescesscsscossssssossssscossssscssccssssces 14
POZNAJMY PSYCHOLOGIE GRANTODAWOCY ..cceeceeccescerccoscesscosconces 19
KORZYSTAJMY Z DOSWIADCZEN KONKURENCJL.......cccceoreuneeeens 26
JAK NAZWAC NASZ PROJEKT?....ccuuveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeaasassssssssssssnns 32
WYZNACZMY CELE OGOLNE (NADRZ EDNE)
NASZEGO PROJEKT U...cccceeeccceccccscccescccssccsssscsssssssssssssssssssssssssssssssss 36
OKRESLMY CELE PODRZEDNE (TAKTYCZNE)
NASZEGO PROJEKT U...uccoeueeeeerreeeessseeecssseescsssesssssasssssasssssssssssssssses 39
WYZNACZMY CELE OPERACYJNE NASZEGO PROJEKTU....ccccecc.. 48
OPRACOWANIE SZCZEGOLOWEGO HARMONOGRAMU
REALIZACJI PROJEKTU...ccecceecceeccccrccccscccsscccssccsscsssscssssscssssssscscsssss 50
JAKIE POWINNY BYC REZULTATY REALIZACJI
NASZEGO PROJEKTU?....ccuvveeeereeeeeseeresseesessseessssssessssasesssssssssssnes 55
REZULTATY TWARDE I MIEKKITE...cccceeetcettescescescescscessescessoscssscesse 57
CZEMU SLUZ A WSKAZNIKI REZULTATOW PROJEKTU?.............. 60
PLANOWANIE REKRUTACJI UCZESTNIKOW PROJEKTU............ 64
PROJEKT POWINIEN BYC INNOWACYJNY
I POSTADAC WARTOSC DODANA. . cccettetceescescesscescesscescesscsscesscescosase 69
JAKIE WYDATKI I W JAKIM ZAKRESIE
POKRYJE GRANTODAWOE CA?..ccteteeceectsscesccscosccsscssccsssossssssssssssssscense 74
WKIAD WIASNY W REALIZACJE PROJEKTU...ccccco0teeeescececcscaceses 8o
FINANSOWY OPIS PROJEKTU, CZYLI JEGO BUDZET............ee... 84
PRACOWNICY W PROJEKCITE....ccccceecceesccescccsccossccssccssscsosscsssscssscsnss 97
UMOWA O DOFINANSOWANIE PROJEKTUl...ccceceeccercerccoscosccnsconee 100
POZY: SKIWANIE SPONSOROW INSTYTUCJONALNYCH
WSPOLFINANSUJACYCH PROJEKT .. .cccceeeccercccescccssccsscccssccssscsesss 104
POZYSKIWANIE SPONSOROW INDYWIDUALNYCH......cccceevueeeee. 113
PATRONAT I PARTNERSTWO W PROJEKCIE...ccccceecetceescescceccoscens 119
PLANOWANIE KONTYNUACJI NASZEGO PROJEKTU...ccccceeeeneenne 125
W JAKI SPOSOB OCENIANY BEDZIE NASZ PROJEKT?...cccce00eeeee 128
SKAD POZYSKAC SRODKI FINANSOWE NA REALIZACJE
NASZYCH PROJEKTOW?...ceeeteeecceecccesccessccossccssccosscssssscsscssssccsscsons 130
Programy operacyjne finansowane z funduszy strukturalnych UE............... 131
Program operacyjny .Infrastruktura i Srodowisko”..........cccceevevevevevrunnnee. 132
Program operacyjny ..Kapital LudzKi”..........ccooeiiieiiiiiiiiiieeccieeeceieeeeee 132
Program operacyjny . Innowacyjna Gospodarka’...........cccceevureeeeinreennnnnen. 133
Program operacyjny .Rozwo6j Polski Wschodni€j”.........oeeeeeveuvvvereeeeeeennnes 133
Programy Europejskiej Wspolpracy Terytorialng].......cceeeeeeeveeecveescveennnenn. 134
Regionalne programy OPEracyjNe.......ccceeecvueeeeeeivreeeeeevreeeesiureeeesesnesesesssseesnnns 135

Programy dotacyjne Unii EUropejsKi€].......cccceeevuveereriiureeencineeeeesiieeeeesinneeennnns 135



Program ,Mlodziez w Dzialaniu 2007—2013"........cccceevirieveeincieescreeennnenn. 135

Program .Leonardo da VINGi™.........cccccouieeecciieececiiee e 136
Program .Europa dla Obywateli”.........cccceiieiiiiiiieiiiiiecciieeeccreececeeee e 137
Program ,,Daphne IIT”........c.oooiouiiieiiieeiieeeeeceiee e e e eeveeeeaeeseaeeeenaeesaaee e 137
Program .Kultura 2007—2013"........ccccoiieieeiieeeeeciieeeeecreeeeeereeeeecnaee e e 138
Dotacje organéow rzadowych i innych instytucji publicznych........................ 138
Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Oso6b Niepelnosprawnych................... 138
Dotacje Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego 2008.............. 139
Fundusz Inicjatyw ObywatelSKich........ccueeeeeciieiieciiieeeeeeeeeecee e, 139
Fundusz Stypendialny i SZKOIENIOWY.....cccccverrreerriuierriiiennieersieeesieeeseeenns 140
Fundacja EKOFUNAUSZ.........cceeeeiiiiiiiiieeieciitecceciree e e e eseee e e s anae e e eaeneas 141
Dotacje instytucji zagranicznych
przeznaczone dla wnioskodaweow polskich .........ccceeeeieeeiieeccieiecieecieeenee, 142
Miedzynarodowy Fundusz WyszehradzKi............cccoeevvvvvereeeieeeirneeneeeeeenn. 142
Fundacja Wspélpracy Polsko-NiemiecKi€]......ccccvveeeeerrreeeeeceeeeeecveeeeeennnnn. 142
Program Stypendialny Fulbrighta........cccceceuiiiiiiiiiiiiiiieeeccieeeceeeeeeee, 143
Norweski Mechanizm Finansowy i Mechanizm Finansowy Europejskiego
Obszaru GOSPOAATCZEZO. ....ccceuurrreeeerrreeeeerreeeeeinreeeeeeisreeeeessseeeeessseeseesseeenns 144
Ambasada Wielkiej Brytanii W POISCE........ccccceerrvuiirriieriieenieeeieesceeennne 145
Dotacje organizacji pozarzadowych dzialajacych na terenie Polski............... 145
Fundacja Kronenberga.........ccceeeueeeereeecieeeiieeeiireeeeeeeeeeeseseeseseessssessssneens 145
Fundacja im. Stefana BatOrego........ccccvuveeeeecrreeeeeiieeeeeceee e 146
Fundacja Konrada Adenauera.........cccoceeeeeevieeeecieieeeeeieeeeeeceeeeeeevneeeeennnns 146
Fundacja Ronalda McDonalda..........ccceeeuieeieeiieeieiiieececieeecceeee e 146
Polska Fundacja Dzieci i MIOAZIEZY.........ceeeeeerveeeeecrreeeeeireeeeeeveeeeeevveeeenns 147
Miedzynarodowe dotacje Swiatowych grantodawcOw..........ccccvveeeenrreeennee. 147
Westminsterska Fundacja na rzecz Demokracji w Londynie.................... 147
Fundacja HONda.......ccueeeieiiieieiiiecccieeccciree e s eere e s evee e e s eane e e s s aaaeas 147
National Space Grant Foundation W USA.......cccccouvveeiiiiiiiinrreeeeeeeeeinnneene. 147
Miedzynarodowa Fundacja Muzyki i Sztuki w Lichtensteinie.................. 148
Miedzynarodowa Fundacja Weatherby w USA..........cccceeeeeiieeeccieeeeennen, 148
Fundacja Grahama W USA...........cceiieiiiieeeeiieeeccreeeesreeesscenee s e evaeesseenas 148
Fundacja Firmy Mattel dla DZI€CI......c.ccovvrrreeiiieiinrreeeeeeeeeiirereeeeeeeeeennnnns 148
GLOWNE PRZYCZYNY ODRZUCENIA
DOKUMENTACJI APLIKACYJNEJ PROJEKTU....ccccceececececececesosens 149
GLOWNE PRZYCZYNY NI]::POWODZENIA
W REALIZACJI PROJEKTOW..ccceeeceercceesccscccesccossccoscscsscsssscsosccssses 152

ZAKONCZENIE. ...cccccueteeetescsssssscsssssssssssassssssssssssssssssssssssssssssssssssssas 155



Wprowadzenie

Drogi Czytelniku,

na poczatku lat dziewiec¢dziesiatych, wraz z rozwojem przedsiebior-
czo$ci i spoleczenstwa obywatelskiego, pojawily sie w Polsce nowe
formy finansowania projektow spolecznych i inwestycyjnych —
w postaci bezzwrotnych dotacji i grantow. Ta forma finansowania
polega na przekazaniu pieniedzy jako ,bezzwrotnej pozyczki’ na rea-
lizacje ciekawego pomyshi speliajacego oczekiwania instytucji fi-
nansujacej. W roli grantodawcow (podmiotéw finansujacych) wyste-
puja przede wszystkim Unia Europejska oraz instytucje i organizacje
panstw Europy Zachodniej i USA, a takze polskie organy administra-
cji publicznej (rzadowej i samorzadowej). Dotacje przyznajq réwniez
prywatne, czesto powolane specjalnie do tego celu fundacje, funkcjo-
nujace zaroOwno w naszym kraju, jak i na prawie calym $wiecie. Pie-
nigdze przekazywane s organizacjom spolecznym (fundacjom i sto-
warzyszeniom), przedsiebiorstwom (malym, srednim i duzym), jed-
nostkom samorzadu terytorialnego, a nawet osobom prywatnym.

Z roku na rok wzrasta liczba dotacji i grantow oraz wysokos$¢ przeka-
zywanych w tej formie sum. Coraz wieksza liczba réznorodnych
przedsiewzie¢ moze liczy¢ na finansowe wsparcie. Dofinansowywane
sq m.in. projekty realizowane na obszarach pomocy spolecznej, akty-
wizacji bezrobotnych, rozwoju przedsiebiorczos$ci, budownictwa, rol-
nictwa, prawa, ochrony $rodowiska, wspolpracy miedzynarodowe;j,
edukacji. Z otrzymanych dotacji mozna pokry¢ koszty przeprowadze-
nia remontow, szkolen, budowy drég, infrastruktury turystyczne;j,
organizacji imprez kulturalnych i sportowych, stypendiéow nauko-
wych, archiwizacji zbiorow muzealnych i wielu innych inicjatyw
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z r6znych dziedzin. W obecnej chwili prawie wszystkie obszary zycia
spolecznego i gospodarczego moga liczy¢ na finansowe wsparcie
w postaci dotacji i grantow.

Podstawe ubiegania sie o bezzwrotne dofinansowanie stanowi dobra
koncepcja planowanego przedsiewziecia, opisana w formie projektu.
Profesjonalnie skonstruowany projekt powinien wyjas$nia¢ wszystkie
zagadnienia zwigzane z jego realizacjq, poczawszy od idei, jaka przy-
Swiecala tworcom projektu, a skonczywszy na szczegdlowej kalkula-
cji kosztow wykonania. Dla autoréw projektow niezwykle istotng
kwestig jest posiadanie umiejetno$ci myslenia i pracy nad projek-
tem, ktory stanowi zrodlo sukcesu w pozyskiwaniu wszystkich dota-
cji, bez wzgledu na to, jaka forme przybierajg i skad pochodzg.

Wiekszos¢ publikacji dotyczacych pozyskiwania funduszy zewnetrz-
nych, nawet tych, ktére pozornie zachecaja do wykorzystywania do-
tacji i grantdéw jako prostej recepty na dofinansowanie planowanych
przedsiewzie¢, koncentruje sie przede wszystkim na zawilo$ciach ad-
ministracyjno-proceduralnych poszczegolnych konkurséw dotacyj-
nych, odstraszajac tym skutecznie potencjalnego beneficjenta (auto-
ra projektu).

Celem niniejszej publikacji jest ukazanie istoty planowania i realiza-
cji wlasnych pomystéw w formie projektow, ktore z gory ,skazane” sa
na dofinansowanie. Lektura poradnika pozwoli czytelnikowi pozna¢
technike ,wroga” (w tym wypadku grantodawcy), jego sposob mysle-
nia i prawdziwe powody, dla ktérych przekazuje pieniadze innym.
Na lamach poradnika opisywane sg kryteria, ktéorymi Kkieruja sie
grantodawcy i zasady, jakich nalezy przestrzegaé, przygotowujac
swdj projekt do prezentacji konkursowej. Poradnik udostepni row-
niez czytelnikowi do swobodnego stosowania szereg do$wiadczen
praktykow i specjalistéw z zakresu pozyskiwania funduszy zewnetrz-
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nych. Publikacja oferuje takze baze gotowych rozwiagzan i ttumaczy
schematy logiczne, upraszczajace skomplikowane procedury aplika-
cji o dotacje, fundusze i granty. Czytajac poradnik, kazdy czytelnik
dowie sie, z jak wielu zréodel mozna sfinansowaé najro6zniejsze po-
mysly i inicjatywy oraz pozna zasady swobodnego poruszania sie na
obszarze dostepnych na calym $wiecie konkurséw grantowych.

Zycze powodzenia w realizacji planowanych przedsiewzieé.

Robert Baranski
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W jaki sposob mozemy
pozyskac pieniadze

na realizacje planowanych
przedsiewziec?

Przez cale zycie kazdy z nas spedza wiele czasu na zastanawianiu sie,
w jaki sposob zdoby¢ $rodki na funkcjonowanie codzienne i realiza-
cje swoich zyciowych marzen.

Przede wszystkim musimy zapewni¢ sobie i swojej rodzinie godziwy
byt, poprowadzi¢ wlasng firme, rozwina¢ organizacje, przyczynic sie
do sprawnego funkcjonowania instytucji, w ktérej pracujemy zawo-
dowo.

Ale mamy rowniez pozazawodowe plany. Poza szara proza zycia pra-
wie kazdy z nas chcialby zrealizowa¢ swoje marzenia: wybudowac
dom, wyjecha¢ w podroz zagraniczng, poméc innym znajdujacym sie
w trudnej sytuacji, zrealizowac¢ inwestycje o duzym zasiegu. Pozosta-
je pytanie — skad mozemy pozyskaé pieniagdze na tego typu dziala-
nia?

Istnieje kilka alternatywnych zrodel zdobywania finanséw.
Pienigdze mozemy:

1. Zarobic.

2. Pozyczy¢.

3. Wygra¢ (bardzo ryzykowna metoda — wbrew zapewnieniom spe-
cjalistow gieldowych).

4. Odziedziczy¢.
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5. Ukra$¢ (aczkolwiek tej metody nie polecamy).
6. Otrzymac w prezencie!

W naszej publikacji zajmiemy sie przede wszystkim ostatnig wymie-
niong metoda pozyskiwania finanséw. Postawimy sobie za zadanie
przekonanie tych wszystkich, ktorzy nie wierza w cuda, ze pieniadze
rzeczywiscie ,leza na ulicy”, a umiejetnos¢ ich pozyskiwania nie od-
biega zbyt daleko od umiejetnosci przystowiowego ,,schylania sie po
nie”. Dotacje i granty, ktore stanowig jedyna w swoim rodzaju forme
przekazywania pieniedzy innym bez egzekwowania ich zwrotu, staly
sie w ostatnim okresie bardzo popularne i wykorzystywane z powo-
dzeniem przez wiele instytucji, organizacji, firm i os6b prywatnych
z calej Polski.
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